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LUOMME VIHREAA KASVUA

Neova on kansainvdlinen yritys, jonka liiketoiminnan tavoit-
teena on varmistaa eldman perusedellytykset kaikille:
puhdasta ruokaa, ilmaa ja vettd. Edistdmme liiketoiminnoil-
lamme ammattimaista kasvattamista ja puutarhaviljelyd,
houkuttelevien ja miellyttavien elinympdristojen raken-
tamista sekd eldinten hyvinvointia. Tarjoamme asiakkail-
lemme paikallisia polttoaineita ja valmistamme aktiivihiiltda
ilman ja veden puhdistamiseen.

Neovan uusimmat liiketoiminnot ovat suobiomassasta val-
mistettavat luontaiset kasvunedistdjat eli biostimulantit seka
aurinko- ja tfuulivoimapuistohankkeet, joita yhtio kehittad
pddasiassa omistamilleen vanhoille turvetuotantoalueille.

Liiketoimintamme on jaettu kahteen divisioonaan, jotka
ovat Kekkild-BVB ja Neova Terra. Molemmat divisioonat,
Kekkila-BVB ja Neova Terra, sisaltavat kumpikin nelja liike-
toiminta-aluetta. Liiketoimintoja palvelevat Group Services
foiminnot.

ARVOMME

 Keskitymme asiakkaan menestykseen.
« Saavutamme yhdessd.

« Rohkeus vudistua.

« Arvostuksesta rakentuu luottamus.

STRATEGIAMME

« Edistdmme terveellistd ja paikallista ruuantuotantoa.

+ Tarjoamme paikallisia polttoaineita.

« Olemme mukana ratkaisemassa ongelmaa makean
veden pulasta.

+ Tarjoamme uusia ratkaisuja saastuneen ympdriston
puhdistamiseen.

« Luomme hyvinvointia.

TAVOITTEEMME

« Tavoitteenamme on kestdvan liiketoiminnan kannattava
kasvu, joka perustuu globaaleihin megatrendeihin, kuten
kaupungistumiseen, ilmastonmuutokseen ja digitalisaatioon.

FARN WH GREEN

0
QkEEN 6f QQQWTH GREEN

NeOVA
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NEOVA-KONSERNI

Tilikausi
1.1-31.12.2024

Vertailukelpoinen
liikevaihto

469,0

milj. euroa

\

Vertailukelpoinen
liiketulos

25,0

milj. euroa

Taseen loppusumma

599,7

milj. euroa

Omavaraisuusaste

49,8
prosenttia

Henkildstoa
keskimaarin

817

henkiloa

Neovan omistajat:
Suomen valtio 50,1 %
Suomen Energiavarat Oy 49,9 %

NeOVA VUOSIKATSAUS 2024
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KANNATTAVUUS PARANI )
MUUTOSOHJELMAN EDISTYESSA

Neova Oy:n toimitusjohtaja Pekka Tennilé.

NeOVA

vosi 2024 oli Neova-konsernille monessa mie-
lessé@ haastava, silla liikevaihto ja tuotantovo-
lyymi laskivat hieman edellisvuodesta, mutta
kannattavuus ja kassavirta kehittyivat kuiten-
kin suotuisasti kiitos madrdatietoisten kehitystoimien.
Sateinen ja kylmd& puutarhasesonki Keski-Euroopassa
vahensi merkittavasti Kekkild-BVB:n Keski-Euroopan kulut-
tajatuotteiden myyntid ja kannattavuutta kevédn ja kesan
aikana. Toisaalta myynti Euroopan ulkopuolelle kasvoi
merkittavasti. Vuoden viimeisen neljdnneksen liikkevaihto oli
vertailujoksoa alhaisempi, johtuen IGhinnd Neova Terran
polttoainemyynnin alhaisemmista volyymeistd, koska nel-
i@nnes oli selvasti edellisvuotta ldmpimampi.
Kayttokate ja liikevoitto olivat selkedsti edellisvuotta kor-
keammalla tasolla tehostamistoimien avustamana.
Vuoden 2024 aikana konsernissa toteutettiin merkitta-
v@ organisaatiouvudistus. Yhtion toiminnot jaettiin kahteen
aikaisempaa itsendisempd&dn divisioonaan: Kekkila-BVB ja

Neova Terra.

Kekkila-BVB:n kannattavuus-
ohjelma tuotti tulosta

Kasvualustoihin  keskittyvén Kekkila-BVB:n  liiketoiminta

on jaettu maantieteellisten markkinoiden mukaan tulos-

vastuullisiin liiketoiminta-alueisiin, jotta pystymme vastaa-
maan markkinoiden ja asiakkaiden nopeasti muuttuviin
tarpeisiin. Kaytossa oleva organisaatiomalli on osoittautu-
nut toimivaksi ja se on nopeuttanut pddtdksentekoa ja stra-
tegian toteuttamista eri liiketoiminta-alueilla.

Vuosien 2023 ja 2024 aikana olemme toteuttaneet
rakenneuudistuksia parantaaksemme taloudellista suori-
tuskykyd tulevaisuudessa. Ndaihin toimiin kuuluivat neljan
kasvualustatehtaan sulkeminen ja tuotannon keskittéminen
suurempiin yksikéihin, omaisuuden myynti, organisaatio-
rakenteen virtaviivaistaminen, hankinnan tehostaminen ja
henkildston vahentdminen Ighes 100 tyontekijalla. Tavoit-
teenamme on ollut parantaa Kekkild-BVB:n kannattavuut-
ta merkittavasti vuoden 2024 aikana, missd onnistuimme.
Parannus kannattavuudessamme ei johtunut yleisen mark-
kinatilanteen kohenemisesta vaan yhdistelmdsta edelld
mainittuja tehostamistoimenpiteitd, jotka ovat parantaneet
Kekkila-BVB:n kustannuskilpailukykyd, mikd johtaa vah-
vempaan taloudelliseen tulokseen myos tulevina vuosina.

Kekkila-BVB:n markkinat kehittyivat eri tavalla. Liiketoi-
minta-alue Global sekd Materials menestyivat erittdin hyvin
ja selkedsti edellisvuotta paremmin. Taéma kertoo onnistu-
neesta liikketoiminnastamme, jota tuki ammattiviljelytuottei-
den kysynndn kasvu Aasiassa sekd Eteld- ja Pohjois-Ameri-

kassa. Suurimman litkketoiminta-alueemme Central Europen

VUOSIKATSAUS 2024
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ammattiviljelyliiketoiminta  saavutti  tavoitteensa, mutta
kuluttajille suunnattujen tuotteiden myyntivolyymit laskivat
merkitt@vasti kylmdn ja sateisen kevadn takia Hollannissa.
Myés Pohjoismaissa kuluttajatuotteiden myynti kehittyi hei-
kosti, mutta toisaalta viherrakentaminen kasvoi odotetustija
sen kannattavuus parani.

Vuosi oli Kekkild-BVB:lle kokonaisuudessaan hyvd. Tehos-
timme ja jarkeistimme tuotantoa, ja organisoiduimme uvudel-
leen parantaaksemme asiakaspalvelua. Organisaatiomme

onvalmis tulevaan vuoteen ja uskomme menestyvamme siind.

Neova Terra
vuden edessd

Neova Terran vuosi oli kaksijakoinen: divisioona ylitti tavoit-
teet haastavassa markkinatilanteessa, vaikka myynti i
suunnitellusti  edellisvuotta  alhaisemmaksi.  Parantunut
kannattavuus on seurausta monista eri toimista. Kannat-
tavuuden parantumiseen vaikutti merkittavasti kiinteiden
kulujen selked pienentyminen edellisvuodesta. Saavutus oli
erinomainen, silla divisioonan kannattavimman tuotteen el
energiaturpeen myyntivolyymit laskivat odotetusti.

Vaikka energiaturpeen myynti véhenee nopeasti, ener-
giaturve on huoltovarmuussyistd sdilyttényt ennakoitua
paremmin asemansa seospolttoaineena ja asiakkaat myos
ostavat energiaturvetta varautuakseen poikkeuksellisiin
tilanteisiin. Pellettimarkkina oli edellisen ennétysvuotensa
jalkeen laskussa.

Vuoden 2024 turvetuotanto onnistui hyvin. Virossa ja Suo-
messa tuotantotavoitteet ylitettiin ja pitkalle syksyyn jatkuneen
tuotantokauden ansiosta Ruotsikin pddsi ldhelle tavoitettaan.
Onnistunut turvetuotanto antaa hyvan pohjan vuodelle 2025.

Neova Terra hallinnoi konsernin macomaisuutta Suomes-

sa ja kehittdd siihen liittyvad vutta liiketoimintaa. Ndakyvin

NeOVA

liiketoiminta-avaus on entisten turvetuotantoaluiden kehitta-
minen aurinko- ja tuulivoimapuistoiksi. Marraskuussa 2024
Neova ja ruotsalainen Rabbalshede Kraft AB allekirjoittivat
sopimuksen, jolla Neova myi yhdeksdstd aurinko- ja tuuli-
voimahankkeestaan 50 prosenttia Rabbalshede Kraftille.
Neova valmistelee hankkeita suunnitteluvaiheessa, mutta
Rabbalshede Kraft tekee varsinaiset voimalainvestoinnit ja
ostaa valmiit voimalat kokonaan omistukseensa, ja Neova
j@d kohteisiin maanvuokraajaksi. Sopimuksella oli myontei-
nen vaikutus Neovan vuoden 2024 kannattavuuteen.

llomantsissa sijaitsevan Novactorin aktiivihiilen tuotan-
tolaitoksen kayttéénotto on edennyt vuoden 2024 aikana,
jalaatutaso on saatu vakiinnutettua tavoitearvoihin. Kysyn-
t& eurooppalaiselle korkealaatuiselle aktiivihiilelle on edel-
leen kasvussa.

Neova Terran strategiana on tuoda markkinoille turpee-
seen perustuvia korkean jalostusasteen tuotteita. Vuoden
2024 aikana saatiin kaksi merkittavad onnistumista. Tur-
peesta valmistettavan biostimulantin eli luvonnonmukaisen
kasvunedistdjan markkinointi ja myynti aloitettiin Etela-
Euroopassa NeoCore-brandilld. Toinen markkinoille saatu
uutuustuote on turvepohjainen eldinten suolistohyvinvointia
tukeva eldinrehutuote, jonka osalta Neova tekee yhteistyd-
t& suuren rehuvalmistaja Hankkijaon kanssa. Molempien
tuotteiden osalta tavoitellaan kansainvélistd kaupallista-

mista parhaalla mahdollisella tavalla.

Uusiutuvien raaka-aineiden
ja uusien tuotteiden merkitys
kasvaa vuonna 2025

Kekkila-BVB:n strateginen tavoite lisGtd vusiutuvien ja kier-
ratysraaka-aineiden osuutta kasvualustoissa etenee mad-

ratietoisesti. Asiakaskunnasta etenkin Keski-Euroopassa

tulee voimakas vaatimus kehityksestd tdhdn suuntaan.
Osana konsernin tarjontaa Neova kasvattaa tdhan tarkoi-
tukseen yli 1500 hehtaaria ruokohelped, jota sekoitetaan
muihin kasvualustaracka-aineisiin - vutena  uusiutuvana
komponenttina. Vuoden 2024 aikana investoitiin myos kon-
sernin ensimmdiseen puukuitua valmistavaan tuotantolin-
jaan Hollannissa.

Olemme viime vuosina tehneet merkittavad tyota kil-
pailukykymme parantamiseksi, joiden uskon tehostavan
toimintaamme jo vuoden 2025 aikana. Neova Terralle
seuraavat vuodet ovat haastavampia, kun energiaturpeen
kysyntd laskee ja uudet tuotteet eivat vield taysimadrdisesti
korvaa tatd. Kekkila-BVB:ltd on lupa odottaa myodnteistd
kannattavuuskehitystd ja kasvavia volyymeja kasvualus-
tojen globaalin kysynnan kasvaessa. Kaikkien muutosten
keskellakin yksi periaate ei muutu: Vastuullinen lilketoiminta
on jatkossakin keskeisin tekij@ strategiassamme ja liketoi-

minnassamme.

Pekka Tennila
Toimitusjohtaja,
Neova Oy

VUOSIKATSAUS 2024
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Liiketoimintamme ja strategiamme pohjautuu kolmeen globaaliin megatrendiin eli ilmaston-
muutokseen, digitalisaatioon ja kaupungistumiseen. Kaikkea toimintaamme ohjaa vastuullinen
toiminta, jolla tdytetddan ihmisten perustarpeita ja luodaan vihredd kasvua.

iel&é muutama vuosi sitten Neova Oy oli merkittava

| 4

energia- ja polttoaineyhtié, mutta olemme maa- >

ratietoisesti irftautuneet energialiiketoiminnoistam- f

me. Alkuvuonna 2021 myimme ldmmoén ja sdhkéntuotan- | , ¥
) )

) |

energiapuuliiketoiminnassa voimamme Lassila & Tikano- 45

toon erikoistuneen Nevel Oy:n, vuonna 2022 yhdistimme \
jan omistaman Biowatin kanssa. Omistamme yhdistymisen F
tuloksena syntyneestd Laania Oy:std 45 prosenttia. F

Samaan aikaan yhtié on laajentunut merkittévaksi kan- -
sainvdliseksi toimijaksi ammatti- ja harrastajaviljelijdille
suunnattujen tuotteiden markkinoilla. Kekkila Oy:n ja hol-
lantilaisen BVB-Substratesin sulautumisen myotd syntynyt
Kekkika-BVB on Euroopan suurin toimija alallaan.

Neovan strategia eri liiketoiminta-alueilla perustuu sen
omistamiin raaka-aineisiin, raaka-aineosaamiseen, omaan
tutkimus- ja tuotekehitysosaamiseen sekd kaupallistamis-
kykyyn. Nykyisin valtaosa yhtion turveresurssista kdytetadn
kasvualustojen racka-aineena, eldinkuivikkeena ja uusien
korkean jalostusasteen tuotteiden raaka-aineina. Viime
vuosina yhtié on kdynnistanyt monia hankkeita, jotka kaik-
ki tahtaavat kierratettavien ja uusiutuvien raaka-aineiden
osuuden kasvattamiseen lopputuotteissa.

Nykyisin Neova on monikansallinen, globaaleilla mark-

kinoilla toimiva yritys, jonka liketoiminnan tavoitteena on

varmistaa tuotteillaan eldman perusedellytykset kaikille:

NeOVA VUOSIKATSAUS 2024
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LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-

SEGMENTEITTAIN, %

62,8 %

2024

Liikevaihto
469,0
mil. euroa

37,2%

61,6 %

2023

Liikevaihto
495,9
milj. euroa

38,4 %

Neova Terra Kekkila-BVB

NeOVA

puhdasta ruokaa, puhdasta ilmaa, puhdasta vettd seka
|[Gmpod ja energiaa. Kaikissa liiketoiminnoissaan konsernin
tavoitteena on tuottaa pienemmallé raaka-aineen mééral-
|G enemman lisdarvoa.

Neova-konsernin lilketoiminta on jaettu kahteen itsendi-
seen liiketoimintadivisioonaan: Kekkiléd-BVB:hen ja Neova

Terraan.

Kekkila-BVB

Kekkila-BVB on Euroopan johtava yritys kasvualustamark-
kinoilla ja kdrkijoukoissa myds globaalisti. Kekkila-BVB
palvelee tuotteillaan ja palveluillaan kasvihuoneissa toimi-
via ammattiviljelijéitd, puutarha-alan harrastajaviljelijoitg,
viherrakentajia sekd eléintiloja, joille se toimittaa kuivikkeita.

Strategiapdivityksessaén kevadlla 2024 Kekkila-BVB
pdivitti liiketoimintamallinsa ja virtaviivaisti tuotantolaitos-
verkostoaan. Tama johti kahden tuotantolaitoksen sulkemi-
seen Saksassa ja Hollannissa. Kekkila-BVB:n tavoitteena
on kannattava kasvu kaikilla markkina-alueillaan seké ase-
mansa vahvistaminen niin asiakkaiden luotettavana kump-
panina kuin vastuullisuuden edellakavijana.

Kéaynnistimme jo vuonna 2022 Kekkila-BVB:n suurim-
man tutkimus- ja kehityshankkeen, jossa etsimme ja tes-
taamme asiakkaidemme kanssa yhteistyossd uusia raaka-
aineita tuotteisiimme. Tavoitteenamme on kaksinkertaistaa
uusiutuvien raaka-aineiden kaytté  kasvualustoissamme
vuoteen 2027 mennessd. Osana tatd hanketta aloimme
vuonna 2023 vilielem&dan rahkasammalta vanhoilla turve-
tuotantoalueilla. Lisdksi olemme projektin aikana kylvéneet
yli 1500 hehtaaria ruokohelpid kasvamaan vanhoille tur-
vetuotantoalueille. Ruokohelpi kasvaa nopeasti, sitoo hyvin
hiilta ja se soveltuu raaka-aineeksi moniin erilaisiin kasvu-

alustoihin.

Neova Terra

Neova Terra toimii Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Neo-
va-konsernin maaomaisuus ja turveresurssit on keskitetty
ndissé maissa pddosin Neova Terraan. Neova Terra koos-
tuu neljésta liiketoiminta-alueesta, jotka ovat Neova Agro,
Novactor, Peat and New Materials ja Real Estate Develop-

ment and Renewable Energy.

Neova Agro kehittad ratkaisuja globaaleihin haasteisiin

yhteistydssa asiakkaiden ja muiden ekosysteemien kanssa
turvatakseen globaalin elintarviketuotannon. Neova Agron
strategiana on omaan tutkimukseen ja tuotekehitykseen
perustuen jalostaa turvepohijaisista biomassoista ja muista
orgaanisista luonnonmateriaaleista uvudenlaisia, korkean

jalostusasteen tuotteita kansainvalisille markkinoille.

Aloitimme vuonna 2024 turpeesta jalostetun biostimu-

lantin eli luonnonmukaisen kasvunedistdjan markkinoinnin
ja myynnin useassa maassa kuten Espanjassa ja Italias-
sa NeoCoreTM-brandilld. NeoCoreTM parantaa juurten
kasvua, liséd maaperdn mikrobiaktiivisuutta ja parantaa
maaperdn terveyttd, mikd auttaa kasveja hyddyntamadn
paremmin maaperdssd olevia ravinteita sekd parantaa kas-
vien stressinsietokykyd esimerkiksi suolastressia tai kuivuutta
vastaan. Kasvatuskokeet ovat osoittaneet, ettd sadon lisdys

voi olla jopa kymmenid prosentteja.

Toinen markkinoille saatu uutuustuote on turvepohijai-

nen eldinrehutuote. Tassd teemme yhteistyodtd suuren rehu-
valmistajan, Hankkijan, kanssa. Tuottajat etsivat enem-
man kuin koskaan uusia, turvallisia ja luonnollisia rehuja
tukemaan eldinten terveyttd ja tehostamaan ravinteiden
imeytymistd saavuttaakseen parhaat mahdolliset kasvu-
ja tuotantotulokset. Turve on luonnonmateriaali, jolla on
ainutlaatuisia ominaisuuksia, jotka tukevat eldinten suolis-

tohyvinvointia.

VUOSIKATSAUS 2024
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Novactor on kasvavan aktiivihiilimarkkinan edellakavija.
Aktiivihiilta kaytetédn ilman ja veden puhdistamisessa. Sité
tarvitaan myds teollisuuden prosesseissa ja elintarviketuo-
tannossa adsorboimaan kemikaaleja, metallia ja hajuja.
llomantsissa toimiva turpeesta aktiivihiiltd valmistava tuo-
tantolaitos. Vuoden 2024 aikana laitoksen hukkalampoéa
ryhdyttiin hyddyntdmadn llomantsin kunnan kaukolédmp6é-
verkon ldmmonlahteend.

Peat and New Materials vastaa energiaturpeen tuotan-
nosta, logistiikasta ja myynnistd ulkoisille asiakkaille seka
kasvuturpeen, kuiviketurpeen ja korkean jalostusasteen
tuotteiden valmistamiseen tarvittavien racka-aineiden
tuotannosta konsernin sisdisille asiakkaille. Turpeen lisdksi
muita raaka-aineita ovat muun muassa ruokohelpi ja sam-
mal.

Neova-konsernilla on turvetuotantopinta-alaa yhteensa
noin 30 000 hehtaaria Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Tuo-
tantopinta-ala on pienentynyt voimakkaasti viime vuosina
energiaturpeen kysynndn vahentymisen myotda. Neova tuot-
taa Virossa vain kasvuturvetta. Ruotsissa energiaturpeen
osuus on vain yksittdisié prosentteja kokonaistuotannosta.
Suomessa energiaturpeen osuus kokonaistuotannosta on
alle puolet ja se vahenee nopeasti. Yhtidlle ei ole tarvetta
kasvattaa tuotannon kokonaispinta-alaa. Jotta yhtié pystyy
tayttdmadn asiakkaiden kysynndn eri turvelaatujen osalta,
se hakee jatkossakin uusia tuotantolupia korvaamaan eri
tuotantomaissa tuotannosta poistuvia alueita.

Vendjan hyékkays Ukrainaan muutti Euroopan energia-
markkinoita ja Neovan strategiaa. Jotta Suomi pystyi sel-
vidmaan ilman Vendjaltd tuotua energiaa, pddtimme maa-
liskuussa 2022 aloittaa uudelleen jo lopetetun jyrsinturpeen
tuotannon polttoaineeksi. Teimme sen turvataksemme Suo-
men ja suomalaisten energiayhtididen polttoaineiden huol-

fo- ja toimitusvarmuutta. Huoltovarmuuden turvaamisessa

NeOVA

Neova tekee laajaa yhteistyotd Huoltovarmuuskeskuksen
kanssa. Nykyisin tuotamme energiajyrsinturvetta Suomes-
sa vain sitoviin ennakkotilauksiin perustuvilla sopimuksilla.
Real Estate Development and Renewable Energy kehit-
td& maaomaisuutta tavoilla, jotka tuottavat uvusia kannat-
tavia likketoimintamalleja. Liiketoiminta-alue vastaa aurin-
ko- jatuulivoimahankkeista, maiden vuokrauksesta, metsd-
omaisuuden hoidosta ja muusta kiinteistokehityksestd sekd
energiapellettien tuotannosta ja myynnista.
Energiaturpeen kysynndn vdhentyessd yhd suurempi
osa tuotantoalueista liittyy muun kuin energiaturpeen tuo-
tantoon. Kiinteistokehityksessd p&épaino on tuotannosta
poistuneiden alueiden muuttaminen aurinko- ja tuulivoi-
maenergiapuistoiksi. Vuonna 2024 toteutui ensimmdinen
merkittava askel tallé alueella, kun Neova ja ruotsalainen
Rabbalshede Kraft AB allekirjoittivat yhteistydsopimuksen,
jonka perusteella Rabbalshede Kraft tulee 50 prosentin
omistusosuudella mukaan yhdeksédn Neovan omistamaan

uusiutuvan energian tuotannon hankkeeseen.
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Toimintaympdristo jatkui vuoden 2024 ajan haasteellisena. Vuonna 2022 alkanut maailmantalouden muutos talouskasvua
hidastavine lieveilmidineen jatkui koko vuoden 2024. Edelleen korkea korkotaso, totuttua korkeampi inflaatio ja korkealle tasolle
kohonneet energian hinnat vaikuttivat merkittavasti asiokkaidemme ostovoimaan ja t&té kautta omaan lilkketoimintaamme.
Korkea korkotaso on Iahes pysdyttdnyt uusien tuulipuistohankkeiden rakentamisen Suomessa. Toisaalta energian ja polttoainei-
den hintojen nousu sekd huolto- ja toimintavarmuuden korostuminen tarjosivat meille myds uvusia liiketoimintamahdollisuuksia.

aikkien saatavilla olleiden I&mmityspolttoaineiden
kysynta pysyi koko vuoden 2024 korkealla tasolla.
Hakkeen, pellettien ja energiaturpeen hinnat koho-
sivat edelleen, koska Vendjan tuonnin loputtua polttoaine- iz
markkinoilla kysynta ylittéd tarjonnan. N, ’f?ﬁffé%‘?}f{ézf, ;

Vuonna 2022 alkanut kasvualustojen kysynnan lasku ei
kadntynyt vield merkittdvadn nousuun Euroopassa vuonna
2024. Kysyntd Aasian, Pohjois- ja Eteld-Amerikan mark-
kinoilla oli selkedssa kasvussa. Vuoden aikana kuluttajien
ostovoima heikkeni merkittévasti muun muassa korkeiden
korkojen, energian hinnan kallistumisen ja inflaation aihe-
uttaman yleisen hintakehityksen takia. Ammattiviljelijdiden
keskuudessa Euroopassa ostovoima on heikentynyt lghinna
[&Gmmitys- ja valaistuskustannusten nousun ja lannoitteiden
hintojen kohoamisen takia.

Alalla on ollut ylikapasiteettia ja osana sopeutumista
vallitsevaan kysyntdatilanteeseen Kekkild-BVB on sulkenut
nelj@ kasvualustatehdasta ja keskittanyt tuotantoa muille
tehtailleen. Nyt ndyttad siltd, ettd ammattivilielymarkkina
on Euroopassa elpymdssa. USA:n, Eteld-Amerikan ja Kii-

nan markkinat kehittyivat vuonna 2024 selvésti aikaisem-

pia vuosia myonteisemmin.
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Puuenergian kova kysyntda
nosti polttoaineiden hintoja

Padstékaupalla pyritddn ohjaamaan energiantuotantoa
fossiilisista polttoaineista uusiutuviin polttoaineisiin. Kau-
koldmmontuotannossa kaikki yli 20 megawatin tehoiset
l[édmpolaitokset joutuvat ostamaan markkinoilta p&adstéoi-
keuksia jos ne polttavat ei-uusiutuvia polttoaineita. Vuoden
2024 aikana padstooikeuden hinnat olivat korkeimmillaan
koko vuoden noin 70 euroa hiilidioksiditonnilta.

Korkea pd&dastoéoikeuden hinta ja energia-alan nopea
siirtyminen uusiutuviin polttoaineisiin ovat nostaneet raaka-
ja energiapuun hintaa. Tama on heijastunut myés pelletin
ja energiaturpeen hintoihin. Korkea puun hinta nosti pelletin
valmistuskustannuksia ja toi markkinoille lisaa ulkomaista

tuontia, miké& kiristi kilpailutilannetta pellettimarkkinalla.

Poikkeukselliset sadolosuhteet
vaikuttivat kysyntadn voimakkaasti

Neova Terran ensimmainen vuosikolmannes oli erittdin hyvd
johtuen tavallista kylmemmastd sédstd Suomessa, mika
lisasi alkuvuodesta polttoaineiden kysyntad. Vastaavasti
viimeinen neljidnnes oli poikkeuksellisen lammin ja erittGin
paljon vertailujaksoa l&émpiméampi, mikd vahensi selkedsti
loppuvuoden polttoainetoimituksia.

Keski-Euroopassa ndhtiin historiallisen kylma& ja sateinen
kevat ja kesa. Tama leikkasi erityisesti harrastajavilielytuot-

teiden kysyntad koko lyhyen sesongin ajan.

Kuljetuskustannuksissa ja raaka-
aineiden hinnoissa vakaa tilanne

Maantierahtien edellisten vuosien hintojen nousu tasaantui

vuonna 2024. Myés merirahtien hinnat olivat vakaat, mika

NeOVA

on tavarankuljettajille hyva asia, mutta valitettavasti se ker-
too samalla talouden laskusuhdanteesta.
Pakkausmateriaalien hinnoissa ei ndhty endd edellisten
vuosien kaltaisia suuria nousuja. Muovien, lannoitteiden
ja muun muassa kookoskuidun hinnat jopa laskivat, mutta
kaikki hinnat ovat edelleen pandemiaa edeltavan ajan
hintatasoa ylempdnd. Alentuneet myyntivolyymit johtuivat
kysynndan laskusta, ja tdssa tilanteessa ei hinnankorotuksilla
voida kompensoida volyymien laskua lahesk&an riittavissé
madrin. Myos Kekkila-BVB joutui tdssd tilanteessa sulke-
maan tuotantolaitoksiaan ja vahentdmadn henkilostodadn
kiinteiden kulujen alentamiseksi ja tulevaisuuden kilpailuky-

kynsd parantamiseksi.

Rahoituksen taksonomia, LULUCF
ja hiilensidonnan sertifiointikehikko

Vuonna 2024 Euroopan unionin lainsaaddantétyd oli muu-
taman kuukauden katkolla kesdkuun eurovaalien takia.
Vaalien jalkeen Neova on l&hestynyt uusia europarlamen-
taarikkoja ja toimittanut viestiddn kasvualustojen, kasvu-
turpeen ja muiden turvepohjaisten tuotteiden merkitykses-
ta eri sektoreilla. Keskeisin kohderyhmé& Neovalle Euroo-
pan parlamentissa ovat olleet parlamentin maatalouden
ja maaseudun kehittdmisen sekd ympdristovaliokunnan
jasenet. Uusi Euroopan komissio aloitti tydnsa joulukuussa
puheenjohtaja Ursula von der Leyenin johdolla.

EU:n kestévan rahoituksen taksonomian osalta Euroopan
komissio on vuonna 2024 keskittynyt pitkalti kayttéonoton
ohjeistamiseen, eikd uusia taloudellisia aktiviteettejo koske-
via delegoituja saadoksid ole annettu. Uusi taksonomiasta
vastaava komissaari Maria Luis Albuquerque totesi kuitenkin
kuulemistilaisuudessaan, ettd pyrkii aktiivisesti edistamadn

taksonomian laajentamista uusille sektoreille tulevina vuosina.

EU:n maankayttésektorilla syntyvid pddstéjd ja poistu-
mia koskevan LULUCF-asetuksen osalta Euroopan komis-
sio aloitti ténd vuonna asetusta koskevan arvioinnin, jonka
lopputuloksena komissio laatii tarvittaessa mahdollisen
vudistusehdotuksen. Neova on ollut yhteydessd komission
vastuuvirkamiehiin muun muassa turvetuotannon ympdris-
tévaikutusten ja turvepohjaisten tuotteiden elinkaaripdds-
t6jen mittaamiseen liittyen.

Uutena lainsdadantékokonaisuutena EU:n hiilenpoisto-
jen sertifiointikehikosta saavutettiin lopullinen j@senmaiden
hyvaksyntd marraskuussa 2024. Kehikon tavoitteena on
kannustaa maanomistajia ja teollisuutta uusiin innovatiivi-
siin ratkaisuihin hiilidioksidin talteenotossa ja varastoinnissa
sekd varmistaa hiilenpoistojen kestavyys ja laatu. Neova
on selvitt@nyt aloitteen osalta erityisesti hiilivilielytoimia ja
turvemaiden ennallistamista koskevia uvusia liketoiminta-
mahdollisuuksia. EU:n asetus toimii myos tukena kotimaan
vapaaehtoista hiilimarkkinaa koskevalle tulevalle lainsaa-

dannélle.
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Liiketoimintamme on jaettu kahteen divisioonaan, jotka ovat Kekkilé-BVB ja Neova Terra.

Group Services -toiminto vastaa kaikille toiminnoille yhteisistd konsernipalveluista.

NeOVA

KEKKILA-BVB

Kekkila-BVB-divisioonaan kuuluu
neljd liiketoiminta-aluetta, jotka
ovat Central Europe, Global,
Nordics ja Materials. Se on Euroo-
pan johtava ammattiviljelyyn sovel-
tuvien kasvualustojen tuottaja. Sen
tuotevalikoimaan kuuluvat myos
harrasteviljelijéille ja viherrakenta-
iille suunnatut tuotteet. Materials
vastaa kuivike- ja kasvuturpeen
myynnista konsernin ulkopuolisille
asiakkaille. Kekkila-BVB tuotteita ja
palveluja viedaan yli 100 maahan
ympdri maailmaa.

NEOVA TERRA

Neova Terra -divisioonaan kuuluu
nelja lilketoiminta-aluetta. Real
Estate Development and Renewable
Energy -liiketoiminta vastaa Neo-
van maaomaisuudesta ja kehittad
Neovan omistamia maita seuraaviin
maankdayttomuotoihin, kuten aurin-
ko- ja tuulivoimaan. Peat and New
Materials -liilketoiminta vastaa kon-
sernin turvetuotannosta, logistiikasta
ia myynnista ulkoisille asiakkaille.
Novactor tuottaa aktiivihiiltd. Neova
Agro kehittdd vusia korkean lisdar-
von tuotteita, kuten biostimulantteja
ja eldinrehujen raaka-aineita.
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ekkila-BVB kaynnisti vuoden 2023 jalkipuoliskolla

Next Chapter -ohjelman, jonka tavoitteena on ollut

tehostetaan divisioonan toimintaa. Ohjelman tulok-
sena uusi toimintamalli otettiin kdyttéon 1.1.2024. Uudessa
toimintamallissa divisioona on jaettu nelj@an liketoiminta-
alueeseen: Central Europe, Nordics, Global ja Materials.
Ne vastaavat kaikesta toiminnasta omalla toimialueellaan.
Liiketoiminta-alueita tukevat Kekkila-BVB:n innovaatiotiimi
ja Neova-konsernin yhteiset palvelut.

Osana Next Chapter -ohjelmaa Kekkila-BVB:n kiintei-
té kustannuksia on myds optimoitu tarkastelemalla kaik-
kien kasvualustojen tuotantomadrid, tuotantolaitosten
sijaintia ja logistiikkakustannuksia. Nain Kekkila-BVB voi
vastata paremmin nykyiseen ja |&hivuosina odotettavis-
sa olevaan markkinakysyntdan. Tarkastelun seuraukse-
na divisioona pdatti sulkea kaksi tuotantolaitosta, yhden
Alankomaissa ja yhden Saksassa. Ndiden padtésten talo-
udellisten vaikutusten odotetaan ndkyvdn vuoden 2025
tuloksessa.

Kekkila-BVB tarkisti strategiaansa kevaalla 2024 myyn-

nin kasvattamiseksi ja kannattavuuden parantamiseksi.

Kekkild-BVB:n tavoitteena on tehdd yrityksestd asiakkai-
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densa luotetuin kumppani, kestavan kehityksen edella-
kavija ja myos taloudellisesti vahva toimija vuoteen 2027
mennessd. Kekkilad-BVB:n uusi visio on "Growing smarter
for healthier food and greener living". Se ohjaa divisico-
naa léytdmadn ratkaisuja, joiden avulla voidaan kasvattaa
enemmadn kayttémalléd vahemman resursseja kaikilla kol-
mella lilketoimintalinjalla: ammattiviljelyssd, viherrakenta-
misessa ja harrasteviljelyssa. Kekkila-BVB:lla on merkitta-
vid mahdollisuuksia kasvualustamarkkinoilla. Toimialalla
on tarked rooli kestdvdssa elintarviketuotannossa ja vih-
redmmdssd elémdssd, ja sen odotetaan kasvavan tulevai-
suudessa.

Kekkila-BVB jatkoi innovaatio-ohjelmansa edistamista
vuonna 2024. Divisioona tekee yhteistyotd asiakkaidensa,
toimittajiensa, tutkimuslaitosten ja muiden kumppanien
kanssa uusien uusiutuvien ja kierrdtysraaka-aineiden tun-
nistamiseksi ja testaamiseksi. Tydn painopiste on yhd vah-
vemmin kasvualustojen vastuullisuudessa. Innovaatiotiimi
on tehnyt pitk&an toitd Neova Terran kanssa ruokohelpin
parissa. Tammikuussa 2025 Kekkild-BVB oli valmis lansee-
raamaan tamdn innovatiivisen raaka-aineen asiakkailleen
maailman johtavilla puutarha-alan IPM-messuilla Saksan
Essenissd. Neova Terra viljelee ruokohelped vanhoilla tur-
vetuotantoalueilla Suomessa. Ndin niistd tulee uusien raa-
ka-aineiden lahteitd.

Koska asiakkaiden kiinnostus uusiin kierrgtettaviin raa-
ka-aineisiin kasvaa, Kekkilad-BVB investoi myods omaan
puukuidun tuotantolinjoan Alankomaissa. Tamd takaa
puukuidun tasaisen saatavuuden ja laadun Kekkila-BVB:n
tuotteisiin.

Lisaksi divisioona jatkoi prosessiensa kehittédmistd ja
uuden toiminnanohjausjdrjestelmansd rakentamista. Jar-
jestelmd on tarkoitus oftaa kayttéon vuoden 2025 loppuun

mennessa.

NeOVA

Kehitys liiketoiminta-alueittain

Central Europe

Central Europe vastaa Kekkild-BVB:n liiketoiminnasta Kes-
ki-Euroopassa pddasiassa BVB Substrates -brandin alla.
Kylmé& ja sateinen kevat etenkin Alankomaissa ja Saksassa
toi haasteita Kekkila-BVB:n liiketoiminnalle vahittdismyyn-
nissd, koska kasvukausi @i lyhyeksi. Liiketoiminta-alue pys-
tyi kuitenkin tasapainottamaan nditd vaikutuksio ammat-
tivilielijdiden ja viherrakentamisen segmenttien vakaan
kehityksen ansiosta. Vuoden alussa Kekkila-BVB otti kayt-
t66n uuden kuorikkeiden seulontalinjan Grubbenvorstin
tehtaallaan Alankomaissa. Ndin se varmistaa paremman
tuotantotehokkuuden ja tuotteiden laadun asiakkaidensa
monipuolisiin tarpeisiin.

Keski-Euroopan tuotantolaitosverkoston  optimoinnin
ialkeen liiketoiminta-alueella on hyvat edellytykset hakea
kasvua vuonna 2025. Suljettujen laitosten tuotanto siirre-
taan liiketoiminta-alueen muihin tuotantolaitoksiin Alan-

komaissa, mikd takaa nopeat toimitukset asiakkaille myos

tulevaisuudessa. Myéds investoinnit uusiin kierrdtettaviin

raaka-aineisiin — kuten puukuituun, ruokohelpiin, norsun-
heiniin jo rahkasammaleeseen - tukevat Central Europen

kasvutavoitteita tulevaisuudessa.

Nordics

Liiketoiminta-alue Nordics vastaa Kekkila-BVB:n toimin-
nasta Pohjoismaissa ja Baltiassa pddasiassa Kekkild Gar-
den-, Hasselfors Garden- ja Algomin-brandien alla. Vuo-
den 2024 alkupuoliskolla liketoiminta-alueella oli haastei-
ta, kun tuotannon ongelmat heikensivat sen kykyd vastata
taysin asiakkaiden kysyntédn. Ongelmat johtuivat osittain
Ruotsissa tehtyjen kone- ja laiteinvestointien ajoituksesta.
Kekkila-BVB:n ammattiviljelijgasiakkaita palvellaan Kekki-
|& Professional -bréndin alla, ja markkinat kehittyivat tasai-
sesti edellisvuoden Haukinevan ja Bredarydin laitosten sul-
kemisista huolimatta.

Viherrakentamis- ja kierratysliiketoiminta kukoisti Suo-
messa ja Ruotsissa vuonna 2024. Kaupunki- ja kunta-asi-
akkaat oftivat innovatiivisen Green City -konseptin innos-

tuneesti vastaan. Oikeanlaisen mullan valinta on olennai-

sen tarkedd kaupunkien viheralueiden kestavyydelle. Green
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City -konsepti opastaa asiakkaita tekemdadn viisaita tuo-
tevalintoja, jotka ovat toimivia, kiertotalouden mukaisia ja
kestavid ja joilla on pieni ympdaristojalanjalki.

Nordicsin vuoden 2025 kasvutavoitteita tukevat uusi nur-
mikkokonsepti, kivikatetuotteet, Green City -konsepti ja uusi

lannoitteiden toimitusketjumalli.

Global

Liiketoiminta-alue Global vastaa Kekkila-BVB:n toiminnas-
ta Pohjoismaiden, Baltian maiden ja Keski-Euroopan ulko-
puolella. Liiketoiminta-alue palvelee jakelijoita padasiassa
Kekkila Professional -brandilla ja ammattiviljelijoita BVB
Substrate -brandilld.

Vuonna 2024 Global ottikdyttoén uuden strategianja virta-
viivaistetun organisaation. Strategiassa painotettiin voimak-
kaasti asiakaskokemuksen parantamista koko asiakaspolun
ajan etenkin ammattiviljelijdiden, globaalien avainasiakkai-
den ja jakelijoiden osalta. Global on sitoutunut erinomaiseen
asiakaspalveluun uudella toimintatavallaan. Kannattavuu-

den parantamiseksi liiketoiminta-alue on optimoinut tuotan-

tokapasiteettia ja mukauttaneet hinnoittelustrategioita.

¥ _ ~ .

Vuosi 2024 oli Globalille menestyksekds, ja kasvu oli
huomattavaa etenkin Amerikassa ja Aasiassa. Voimakasta

kasvua haetaan liiketoiminta-alueella myds vuonna 2025.

Materials

Liiketoiminta-alue Materials vastaa turveraaka-aineen
myynnistd Neova-konsernin ulkopuolisille asiakkaille. Myy-
tyd racka-ainetta kaytetdan eldinkuivikkeena ja kasvu-
turpeena. Materials vastaa myés Saksan Papenburgissa
sijaitsevista satamatoiminnoista, jotka palvelevat asiakkai-
ta Keski-Euroopassa.

Liiketoiminta-alueella oli hyvéa vuosi. Kuivikkeiden kysynté
Suomessa jatkuitasaisena, silld materiaalilla on monia eldin-
ten terveyttd ja hyvinvointia parantavia ominaisuuksia, jotka
esimerkiksi vahentévat antibioottien tarvetta. Myods kasvu-
turpeen kysyntd Kekkila-BVB:n ulkopuolella on kasvanut.
Liiketoiminta-alue tarjoaa asiakkailleen adiempaa enemman
tukea turvetoimitusten logistiikan jarjestamisessa.

Materials-liiketoiminta-alueen kasvu vuonna 2025 riip-
puu osittain siitd, kuinka hyvin turpeen korjuukausi onnistuu

kesalléd 2025 ja tukee siten raaka-aineen saatavuutta.
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Real Estate Development
and Renewable Energy

Pelletin m&d&ra Suomen polttoainemarkkinoilla on kasva-
nut Vendjan hyoékkayssodan aiheuttaman markkinahdairi-
on jalkeen. Hintataso on pudonnut vuoden 2024 aikana
runsaan tuonnin vuoksi. Pelletin raaka-aineen hinnat ovat
kuitenkin Suomessa pysytelleet korkeina. Neovan pellet-
tiliiketoiminnan supistaminen on jatkunut vuonna 2024
suunnitellusti. Turengin ja Karsémden tehtaat on myyty
sekd kaupat Vilppulan tehtaasta allekirjoitettu. Edellisista
huolimatta Neovan pellettiliiketoiminnan kannattavuus on
sGilynyt hyvana.

Kiinteistokehityksessa painopiste vuonna 2024 oli maa-
alueiden kehittdmisessd uusiin maankdyttétarpeisiin kon-
sernissa ja konsernin ulkopuolisille toimijoille. Erityisesti
alueiden sisddn- ja ulosvuokraus aurinko- ja tuulivoima-
kehitykseen on ollut vilkasta. Neovan omistamia alueita
ei endd vuonna 2024 myyty. Vuonna 2024 alueita otettiin
lisdd myos peltovilielykayttéon. Alueilla vilielldén ruokohel-
pid konsernin tarpeisiin.

Uutena projektina aloitettiin vuonna 2024 omiin maa-
alueisiin pohjautuva selvitystyd, jonka aikana kartoitetaan
maa-alueiden potentiaali kaupalliseen hiilensidontaan eri-
laisten ennallistamistoimenpiteiden ja maa-alueiden han-
kekehitystoimenpiteiden yhteydessd.

Aurinko- ja tuulivoimakehitys on edennyt suunnitellusti.
Lukuisia hankkeita on kaavoitusprosessissa ja ensimmaiset

aurinkovoiman rakennusluvat saatiin vuoden 2024 aikana.
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Aurinko- ja tuulivoimassa perustettiin yhteisyritys Ruot-
salaisen Rabbalshede Kraft AB:n kanssa. Yhdeksén aurin-
ko- ja hybridihanketta siirrettiin yhteisyritykseen ja niiden
loppuun kehitys ja kaupallistaminen hoidetaan sen kautta.
Vapo Terra ei investoi tai jad omistajaksi jarjestelyssd endd
hankkeiden rakentamisvaiheessa, vaan sen rooli on jatkaa
hankkeissa maanvuokraajana.

Myés niin sanotut off grid -tuulivoimahankkeet, joissa tuu-
livoimalla tuotettu sahkd kaytetddn paikallisesti esimerkiksi
vedyn ja muiden synteettisten polttoaineiden valmistamiseen
ilman tarvetta verkkoliitynndlle ovat edelleen selvityksessa.

Novactor

Novactor vakiinnuttanut asemansa eurooppalaisena akfii-
vihiilen valmistajana

Vuosi 2024 oli Novactorille ensimmdinen taysi operatiivi-
nen vuosi akfiivihiilen tuottajana. Aktiivihiilen lisaksi Novac-
tor toimitti merkittdvén madrdn prosessin sivuvirtana synty-

vad ldmpod llomantsin kunnan kaukoldmpdodverkkoon.

NeOVA
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Pystymme tarjoamaan eurooppalaisille asiakkaillemme
hyvan toimitusvarmuuden lisdksi laadukkaan tuotteen ja
hyvan vaihtoehdon aasialaiselle ja pohjoisamerikkalaiselle
tuonnille. Vuosi 2024 oli Novactorille voimakkaan kehityk-
sen vuosi. Panostimme asiakastyén lisdksi tuotantopro-
sessimme tehokkuuteen ja laadun kehittdmiseen. Useat
asiakkaamme kavivat myds auditoimassa llomantsin teh-
taamme Ympdristé ja Turvallisuus -prosessit, ja kehitémme
niitd edelleen tulevina vuosina. Toimme markkinoille myés
ensimmdiset jatkojalostetut tuotteet, ja tata kehitysta tul-
laan jatkamaan.

Neova Agro

Liiketoiminta-alueen tavoitteena on jalostaa suobiomas-
soista ja muista uusiutuvista luonnonmateriaaleista kor-
kean jalostusasteen tuotteita kansainvalisille markkinoille.
Kehitdmme yhdessd asiakkaiden ja ekosysteemien kanssa
ratkaisuja globaaleihin haasteisiin, joilla turvataan seka
lokaalia ettd globaalia ruoantuotantoa. Vuoteen 2030 ulot-
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tuvassa Neova Terran strategiassa korkean jalostusasteen
tuotteiden osuus tulee kasvamaan ja tavoitteenamme on
tuottaa niitd kayttamalld entistd vahemman luonnonvaro-
ja. Liiketoimintandkékulmasta pisimmallé ovat biostimu-
lantit ja eldinrehut. Vuonna 2024 lanseeratut NeoCore™-
biostimulantti ja ProHumi-eldinrehu saivat lupaavan jalan-

sijan markkinoilla.

Biostimulanttiliiketoiminta

Biostimulanttiliiketoiminnassa  tavoitteena on parantaa
kasvien kasvua kasvihuone- ja peltovilielyssa sekd aut-
taa kasveja sopeutumaan ilmastonmuutoksesta johtuviin
haasteellisiin olosuhteisiin. Biostimulanttien osalta keski-
tymme omiin brandituotteisiin ja kansallisiin strategisiin
jakelijoihin. Ensimmainen tuotteemme on NeoCore™, jonka
markkinoilla laajennuimme vuoden aikana 3 maasta perdti
15 maahan, joissa meilld on kdynnissa jakelijoiden kanssa
neuvottelut, testaukset, rekisteréinnit tai myyntivaihe. Asi-
akkaiden palaute NeoCoresta on ollut erinomaista: se on
parantanut juurien kehitystd, kasvien satoa ja maaperdn
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terveyttd. Myods NeoCorea tdydentdvien uusien tuotteiden
kehitys eteni hyvin. Tavoitteenamme on vuonna 2025 tuoda
markkinoille tuotteita golf-kentille ja viheralueille, kukinnan

parantamiseen sekd kdytettavaksi lehtiruiskutuksessa.

Eldinrehuliiketoiminta

Elginrehuliiketoimintamme siirtyi kaupalliseen vaiheeseen
vuonna 2024, kun julkistimme strategisen kumppanuutem-
me Hankkijan kanssa. Hankkijan lanseeraaman turverehu-
pelletti ProHumin asiakaspalaute suomalaisilta viljelijéilta
on ollut erittdin lupaavaa, silld tuotteemme tukee konk-
reettisesti porsaiden suoliston hyvinvointia, antaa virikkeitd
ja parantaa siten porsaiden kasvua. Tavoitteenamme on
jatkossa laajentaa tuotteen markkinoita Suomesta Keski-
Eurooppaan. Rehuliiketoiminnan tuoteportfoliossa myos
nestemdisen turvetuotteen kehitys eteni hyvin, sillé ruokin-
takokeen tulokset olivat lupaavat. Business Finland myénsi
tuotteen tutkimukseen avustuksen vuosille 2025-2026, joten
pystymme tuottamaan lisda tieteellistd ndyttéd tuotteen

tehosta, mikda on edellytys tuotteen markkinoille saamiseen.

NeOVA

Maanparannusaineet

Maanparannusaineet ovat uusin  liketoimintamahdolli-
suutemme, jonka markkinaa ja asiakastarvetta selvitim-
me. Maailman maatalousmaasta merkittéva osa sisaltaa
liian vahan orgaanista ainetta ja hiiltd. Niiden liséamisella
pystytddn parantamaan satoja, kun maaperdn rakenne,
vedenpidatyskyky, ravinteiden saatavuus ja mikrobitoimin-
ta paranevat. Vuonna 2025 maanparannusaineiden kehi-
tyshankkeen tavoitteena on kehittdd ensimmdinen tuote
lanseerattavaksi  kansainvdlisille  markkinoille  paranta-

maan ruoantuotannon edellytyksid.

Peat and New Materials

Tehokkuutta uudelleen organisoitumalla

Peat and New Materials liketoiminta-alue muodostettiin
kevadan 2025 aikana osana Neova Terran organisoitumista.
Muutoksella haluttiin tehostaa sekd sisdistd ettd asiakkai-
den ja sidosryhmien kanssa tehtdvad yhteistyotd. Muutos

on todettu onnistuneeksi.

Peat and New Materials panostaa energia-, kasvu- ja kui-
viketurpeiden tuotannon ja toimitusten lisdksi vusien racka-
aineiden tuotantoon. Erityisesti ruokohelven viljelypinta-alaa
on kasvatettu voimakkaasti ja tavoitteena on kasvattaa aluei-
den maarad vuoden 2025 aikana. Ruokohelpi on yksi uusista

Kekkila-BVB:n raaka-aineista kasvualustamarkkinoille.

Turvetuotanto onnistui haastavista

olosuhteista huolimatta

Turvetuotanto saavutti tai ylitti tavoitteensa Suomessa |a
Virossa. Ruotsissa j@imme jonkin verran jdlkeen asetetuista
tavoitteista. Tuotantomdadrié voidaan pitdd onnistumisena,
ottaen huomioon vaihtelevat sédolosuhteet erityisesti lop-

pukesdn osalta.
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Finance & Business Controll

Finance and Business Control vastaa konsernin ja
konserniyhtididen taloudellisesta raportoinnista,
konsernin rahoituksesta, vakuutuksista ja riskienhal-
linnasta sekd yhteyksista rahoituslaitoksiin, tilin-
tarkastajiin ja omistajiin. Sisdisesti toiminto vastaa
eri liiketoimintojen kontrolleripalveluista sekd kirjan-
pitoon, laskutukseen, luotonvalvontaan liittyvista

tfoiminnoista ja prosesseista.

ICT

ICT vastaa konsernin liiketoimintoja ja palvelu-
funktiota tukevien tietojarjestelmien kehittdmisestd,
toimintojen digitalisoimisesta ja tietoteknisten pal-
veluiden tuotannosta kaikissa konsernin toiminta-
maissa. Tehtaviin kuuluvat konsernin ICT-strategia,
hanke-johtaminen ja -suunnittelu, tieto-tekninen
arkkitehtuuri, ohjelmistolisenssit, laite-, ohjelmisto-

ja palveluhankinnat seka tietoturva.

HR

HR vastaa konsernin yhteisen henkilostopolitiikan to-

teuttamisesta, yhtenevien toimintakulttuurien ja -tapo-

jen luomisesta sekda henkilostokaytantéjen yhtendista-

misestd. Toiminnan pddpaino on liiketoiminnan muu-
tosten tukemisessa johtamisen ja osaamisen kehittd-
misen kdytantdjen sekd toimintatapojen kehittdmisen
keinoin. Erityisid painopistealueita ovat hyvinvoinnin ja

tasa-arvoisen toimintakulttuurin edistéminen.

NeOVA

Group Communications
and Public Affairs

Group Communications and Public Affairs vastaa
konsernin sisdisestd ja ulkoisesta viestinnastd ja
konsernin edunvalvonnasta. Sisdisessd tiedotta-

misessa pddpaino on intranetin kehitt@misessa,

yllapidossa ja sisalléntuotannossa seka erilaisten

fyysisten tai verkon yli tapahtuvien tiedotustilaisuuk-

sien [arjestamisessa.

Group Legal Services
and Internal Audit

Group Legal Services and Internal Audit vastaa kon-
sernin lakiasioista sek& koordinoi ulkoisten lakipalve-
luiden kayttod. Toiminto vastaa konsernin solmimien
sopimusten riskienhallinnasta seké hoitaa konsernin
ja konserniyhtididen etujen ajamisen oikeudenkayn-
neissa ja muissa sopimisitilanteissa. Toiminto vastaa
liséksi siitd, etta yhtion hallintomallija hallintoa ohjaa-
va ohjeistus on aina ajan tasalla. Sisdisten tarkastus-

ten koordinointi on my6s ko. toiminnon vastuulla.
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LIIKETULOS ENNEN
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Liiketulos kuvaa operatiivisen liiketoimin-
nan kannattavuutta ja maarittad pitkdlle
muun muassa sijoitetun padoman tuoton.
Neovan toiminnassa liiketulokseen vaikuttaa
merkittavasti Kekkila-BVB- ja Neova Terra
-divisioonien osalta sadn vaihtelu sekd kesan
furvetuotannon onnistuminen. Liiketuloksen
kehitykseen vaikuttivat positiivisesti vuosina
2023-2024 tehdyt tehostamistoimet, hyva
turpeen kysyntd ja kasvualustamarkkinan
hyvé kehitys Euroopan ulkopuolella. Suurin
negatiivinen tekija oli kylma ja sateinen kevat
Keski-Euroopassa, miké madalsi puutar-
hatuotteiden kuluttajakysyntéa. Raportoi-
tuun litketulokseen vaikuttivat negatiivisesti

VAPAA KASSAVIRTA ENNEN
VEROJA, MILJ. EUROA
00 -+
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merkittavar erityisesti Kekkil@-BVB toiminnan
tehostamiseen liittyvat kertaluonteiset kustan-
nukset. Konsernin liiketulos tilikaudella oli 14,0
(-5,3) miljoonaa eurog, ja ennen arvonalen-
tumisia 16,9 (-0,7) miljoonaa euroa. Liike-
tulokseen sisdltyy kertaluonteisia erid -11,1
(-21,8) miljoonaa euroaq, jotka koostuivat
uudelleenjdriestelykuluista liittyen toimintojen
tehostamiseen.

Vapaa kassavirta ennen veroja ja rahoituseria
huomioi kayttékatteen lisdksi muun muassa
muutokset liiketoimintoihin sitoutuneessa
kayttopadomassa, omaisuuden myynnin
vaikutukset sekd tehdyt investoinnit. Konsernin
vapaa kassavirta ennen veroja tilikaudella
tammi-joulukuu 2024 oli 45,1 (3,4) miljoonaa
euroa. Paattyneen tilikauden bruttoinves-
toinnit olivat 38,7 (40,2) miljoonaa euroq, ja
nettoinvestoinnit (bruttoinvestoinnit - omai-
suuserien hankinnat/myynnit) olivat 27,1
(31,2) miljoonaa euroa.

NeOVA

Sijoitetun padoman tuotto (ROIC) on
tarkein kannattavuutta mittaava suh-
deluku Neovan p&domaintensiivisilla
toimialoilla, koska se ottaa huomioon
liikevoiton lisaksi myés sitoutuneen
pddoman. ROIC kuvaa yrityksen kykyda
luoda arvoa omistaijilleen eli sen tulee
olla korkeampi kuin paddoman kustan-
nus (WACQ). Tilikauden paattyessa
Neovan sijoitetun pddoman tuotto oli
3,2 (-1,3) prosenttia.

Yhtion vakavaraisuutta mittaava
omavaraisuusaste kertoo, kuinka suuri
osuus yhtion varallisuudesta on rahoi-
tettu omalla padomalla. Operatiivisen
toiminnan kannattavuuden parantumi-
nen, kannattavien liiketoimintojen laa-
jentaminen, tappiollisten toimintojen
karsiminen, omaisuuden myynnit naky-
vat omavaraisuuden vahvistumisena
viime vuosina. Konsernin omavaraisuus
kehittyi suotuisasti ja oli tilikauden
lopussa 49,8 (40,1) prosenttia.
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Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja

Jdsenet

Panu Routila

s. 1964, KTM

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja:
Patria Oyj,

Fortaco Oyj,

Fifax Oy;.

Hallituksen jasen:
Ambientia Oy,

Ensto Oy,

Veritas Oy.

Keskeinen tyékokemus:

Konecranes O}%, President
ia CEO 2015-2019.

Ahlstrom Capital Oy,
CEO 2008-2015.

Kuusakoski Alteams,
CEO 2002-2007.

Outokumpu 1995-2002.

Neovassa:
Hallituksen jGsen 2021-

Hallituksen puheenjohtaja
2022-

NeOVA

Eeva-Liisa Virkkunen

s. 1957, KTM

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavét:
Hallituksen puheenjohtaja
ja tarkastusvaliokunnan
Euheen]oh’rcio:

otkamo Silver AB.
Hallituksen varapuheen-
johtaja ja tarkastus-
valiokunnan puheenjohtaja:
Lansirata Oy.
Hallituksen j&sen ja tarkastus-
valiokunnan puheenjohtaja:
Robit Oyj.

Keskeinen ty6kokemus:
Metso Oyj, talousjohtaja
2014-2020.

Metso Minerals Oy,
talousjohtaja 2007-2014.
Metso Automation Oy,
talousjohtajo 2002-2007.
Rettig Group,

CFOT 999—5002.
Sandvik Mining and
Construction,
talousjohtaja 1995-1999.
Huhtamaki Oyj, Ledf,
talousjohtaja 1992-1995.
Huhtamaki Oyj,
talousjohtajana Saksassa,
Englannissa ja Sveitsissa
1984-1992.

Neovassa:

Hallituksen jasen 2022-
tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2022-
Hallituksen varapuheen-
johtaja 2024-

Stefan Damlin Dick Hordijk Jari-Pekka Punkari

5. 1968, KTM

Toimitusjohtaja,
Vaasan Séhké Oy 17.9.2018-

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtévat:
Hallituksen jasen:

EPV Energiq,

Woima Corporation,
Energiateollisuus ry,
Vaasan Voima Oy.
Hallituksen varajdsen:
Pohjolan Voima.

Keskeinen tyékokemus:
Wartsila Finland Oy
Toimitusjohtaja 2012-2018.
Wartsila Corporation,
Liiketoiminnan kehitysjohtaja,
Globaali Industrial Operations
2011-2012.

Wartsila Corporation,
Talousjohtaja, Globaali Engine
Division 2005-2010.
Finn-Power, Group Business
Controller 2004-2005.
Hallituksen jasen:

Aktia Pankki Oyj 2016-2020,
Wartsila Yuchai Engine
Company (Kiina) 2015-2018,
Wartsild Transmashholding
(Vendja) 2012-2014,

DTS (Hollanti) 2008-2011,
Pohjanmaan Kauppakamari
2012-2015, 2025~

Neovassa:
Hallituksen jasen
2020-2023, 2024~
Tarkastusvaliokunnan
jGsen 2020-2021

Henkilostovaliokunnan
jGsen 2021-2023

s. 1967, M.Sc. (Econ.)

CEQ, Topigs Norsvin,
04-2025-

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat:
Hallituksen jasen:

Achmea Association, Hollanti

Keskeinen ty6kokemus:
Royal Agrifirm Group,
CEO 2076-2024.
Cargill Nutrition EMEA,
CEO 2013-2016.
Cargill Nutrition EMEA,
Finance and Operations
Director 2008-2013.
Quest International,
Finance, Supply Chain
functions 1 ‘53‘532—2007.

Neovassa:
Hallituksen jasen 2024-

Tarkastusvaliokunnan
jGsen 2024-

s. 1965, KTM

Neuvotteleva virkamies,
Valtioneuvoston kanslia

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat:
Hallituksen jasen:
Gasum Oy.

Keskeinen tyékokemus:

Skaala IFN Oy, toimitusjohtaja
2019-2020.

Talokeskus Yhtiot Oy,
toimitusjohtaja 2016-2019.

Skaala Oy, toimitusjohtaja
2011-2076.

GS-Hydro Oy, talousjohtaja
2008-2011.

Kone Corporation, Vice
President 2006-2008.

Kone Corporation, eri
johtotehtavia 1991-2006.

Neovassa:
Hallituksen jasen 2022-

s. 1970, KTM

Senior Vice President, Spirits
and International Business,
Anora Group Oyj

Keskeinen tyokokemus:
Altia Qyj, Senior Vice
President, Marketing,
2014-2021.

Altia Oyj, Spirits Categor
DirecTo¥|20%5—201 6. ger
Altia Oyj, Marketing Director,
own brands 2014-2015.

The Absolut Company/Pernod
Ricard, Global Marketing
Manager 2010-2014.
Chivas Brothers/Pernod
Ricard, Global Senior Brand
Manager 2006-2010.

MJR, Markkinointijohdon-
ryhman jasen 2016~

Neovassa:
Hallituksen jGsen 2018-

Hallitukseen kuuluvat henkilot eivat omista Neova Oy:n osakkeita.
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Sovellettavat sddnnokset

Neova Oy on suomalainen listaamaton osa-
keyhtio, jonka pdadatdksenteossa ja hallin-
nossa noudatetaan kulloinkin voimassa ole-
vaa lainséédantéd, kuten osakeyhtislakia ja
kirjanpitolakia sekd yhtion yhtidjarjestysta
(lite 1) ja omistajien valistad osakassopi-
musta. Lisdksi Neova Oy noudattaa valtio-
neuvoston kanslian omistajaohjausyksikén
omistajapolitikkaa koskevaa periaatepad-
t6std Corporate Governance -kysymysten
kasittelystd valtionyhtidissa ja valtion osak-
kuusyhticissa ("Omistajaohjauspadatos”, jul-
kisesti saatavilla osoitteessa

) sekd sovel-
tuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.1.2025 voimaan tullutta Suomen pors-
siyhtidihin - sovellettavaa  hallinnointikoo-
dia ("Hallinnointikoodi”, julkisesti saatavilla
osoifteessa

).

Yhtion yhtiojarjestys (liite 1) sisaltad lunas-
tuslausekkeen, jonka mukaisesti osakkeen
siirtyessa muulle kuin konsernisuhteessa yh-
tion omistajaan olevalle taholle muilla osak-
keenomistaijilla on oikeus lunastaa siirron
kohteena olevat osakkeet.

Yhtid antaa vuosittain vuosi- ja toiminta-
kertomuksen yhteydessd taman selvityksen

NeOVA

hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement).

Divisioonat ja toiminnot

Neova-konsernin toiminta koostuu Kekkil&-
BVB ja Neova Terra -divisioonista sekda
Group Services foiminnoista.
Kekkila-BVB koostuu neljasta
minta-alueesta, jotka ovat Central Europe,
Global, Nordics ja Materials. Kekkila-BVB
on erikoistunut kasvualustoihin, kierratyk-

lilketoi-

seen, turveraaka-aineen tukkukauppaan ja
kuiviketurpeen myyntiin.

Neova Terra -divisioonaan kuuluu neljd
liiketoiminta-aluetta. Real Estate Develop-
ment and Renewable Energy -liiketoiminta
vastaa Neovan maaomaisuudesta ja se
kehittdd Neovan omistamia maita seuraa-
vaan maankdayttomuotoon kuten aurinko-
ja tuulivoimaan. Peat and New Materials
-lilketoiminta vastaa konsernin turvetuotan-
nosta, logistikasta ja myynnistd ulkoisille
asiakkaille. Novactor on akfiivihiilimarkki-
noiden edellakavija. Neova Agro -liketoi-
minta kehittéd vusia tuotteita turpeesta ja
muista luonnonmateriaaleista.

Group Services toiminto koostuu koko
konsernia koskevista palveluista, jotka ovat
HR, Finance & Business Control, ICT, Com-

Neova-konserni
Hallintoperiaatteet

Toimintaperiaatteet

Yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Hallintoneuvosto

— Hallitus Sisdinen

Tilin- valvonta
tarkastus

Tarkastus- Henkilosto- Strategia- Sisdinen

valiokunta valiokunta valiokunta tarkastus

— - Riskien

Toimitusjohtaja hallinta

Neova-konsernin
rakenne

Neova-konsernin
rakenne (juridiset
yhtior)

BA Novactor

Johtoj
tort BA Neova Agro

johtoryhma

NEOVA TERRA DIVISIOONA

BA Real Estate Development

and Renewable Energy
BA Peat and New Materials

KEKKILA-BVB DIVISIOONA

BA Nordics

BA Central Europe
BA Global

BA Materials

GROUP SERVICES

munications & Public Affairs ja Legal Servi-
ces & Internal Audit.

Kukin divisioona ja toiminto vastaa toi-
minnastaan yhtend kokonaisuutena kaikissa
Neova-konsernin toimintamaissa ja tytdr-
yhtidissa.

Neovan hallintoelimet

Neovan ylintd paatosvaltaa kayttavat osak-
keenomistajat yhtickokouksessa. Konsernin
johtamisesta vastaavat yhtiokokouksen ni-
mittdma hallitus sekd hallituksen nimittama
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toimitusjohtaja. Hallituksen ja toimitusjoh-
tajan toimintaa valvoo yhtidkokouksen ni-
mittdmd hallintoneuvosto. Konsernin johto-
ryhma ja muu johto avustavat toimitusjoh-
tajaa hanen tehtavisséan. Hallitus paattaa
konsernin hallinnointijarjestelmistd ja var-
mistaa, eftd yhtidssd noudatetaan hyvid
hallinnointiperiaatteita.

Yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettavd vuo-
sittain hallituksen maaradmand  pdivand
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paat-
tymisestd joko Jyvaskylassa tai Helsingissa.

Ylimadrdinen yhtidkokous voidaan pitdgd,
jos hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai jos se
lain mukaan on pidettava.

Yhtidkokous kutsutaan yhtidjarjestyksen
(liite 1) mukaan koolle lahettédmalla kirjattu
kirje osakkeenomistajalle osakeluetteloon
ilmoitettuun osoitteeseen tai |dhettamalla
kutsu sahkoisesti osakkeenomistajan ilmoit-
tamaan sdhképostiosoitteeseen viimeistadn
kahdeksan pdivad ennen kokousta.

Kaikilla  osakkeenomistajilla on  oikeus
osallistua yhtidkokouksiin noudattaen kun-
kin yhtidkokouksen kutsussa annettuja oh-
jeita. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtio-
kokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamie-
hen valitykselld. Yhtiokokouksessa jokaisella
osakkeella on yksi &ani.

Yhtickokous pdadattad sille osakeyhtidlain
mukaan kuuluvista tehtavista, kuten ftilin-
padatoksen  vahvistamisesta, voitonjaosta,
vastuuvapauden myéntdmisestd  hallinto-
neuvoston ja hallituksen jdsenille ja toimi-

NeOVA

tusjohtajalle sekd yhtidjariestyksen mahdol-
lisesta muuttamisesta. Yhtidkokous myds
valitsee hallituksen ja hallintoneuvoston ja-
senet ja tilintarkastajat sekd padttad heille
maksettavista palkkioista. Lisdksi yhtidko-
kous valitsee osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan jGsenet.

Hallituksen ja hallintoneuvoston jGsenten
valinnassa noudatetaan lisdksi omistajien
valistd osakassopimusta. Osakkeenomista-
jien valisessd osakassopimuksessa on myos
sovittu tarkemmin padatéksentekojariestyk-
sestd tiettyjen padtésten osalta.

Koska Neova Oy on kahden osakkaan
omistama yksityinen yhtié, yhtio ei julkaise
yhtidkokouksen péytdkirjaa, padtdsehdo-
tuksia tai muita kokousasiakirjoja verkkosi-
vustollaan. Omistajien ohjeiden mukaisesti
varsinaisessa yhtiokokouksessa on oltava
lasnd ainakin  hallituksen puheenjohtaja,
toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Hallituksen
jGseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva
henkilo ei valttémattd ole 1asné valinnasta
padattavassa yhtickokouksessa.

Tehdyistad nimityksistd ja muista tarkeista
pdadatoksistd julkaistaan erillinen tiedote. Ti-
linpadatds liitetietoineen ja toimintakertomus
julkaistaan Neovan verkkosivustolla.

Tilikausi 2024: Neova Oy:n varsinainen yh-
tiokokous pidettiin Helsingissd 26.3.2024.
Varsinainen yhtidkokous padtti esimerkiksi
tilinpddtoksen hyvaksymisestd, osingon ja-
kamisesta, hallintoneuvoston, hallituksen
ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jdsenten sekd ftilintarkastajan palkitsemi-

sesta ja valitsemisesta sekd vastuuvapau-

den myoéntdmisestd  hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Varsinainen yhtidkokous kdésitteli myés pal-
kitsemista ja ympdristéon, yhteiskuntaan ja
hallintotapaan (ESG) liittyvia asioita.
Yhtiokokouksessa
kaikki yhtion osakkeet ja adnet. Vuoden

olivat  edustettuina
aikana on pidetty liscksi yksi ylimadrainen
yhtidkokous. Osakkeenomistajat valitsivat
19.6.2024 vuden osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan puheenjohtajan.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien  nimitystoimikuntaan
kuuluu yhtidkokouksen vuosittain valitsema
puheenjohtaja ja yksi jGsen. Toimikunnan
tydjdriestyksen mukaan puheenjohtajan on
oltava valtio-omistajan edustaja.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
padtehtavand on valmistella ehdotus yh-
tion hallituksen kokoonpanosta, valinnasta
ja palkitsemisesta. Toimikunnalla ei ole it-
sendistd padatoksentekovaltaa, vaan se val-
mistelee ehdotuksia yhtiokokoukselle.

Tilikausi 2024: varsinaisessa yhtiokoko-
uksessa 26.3.2024 padtettiin valita Pekka
Hurtola (mies) puheenjohtajaksi ja Rami
Vuola (mies) osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan jaseneksi. Yhtickokouksessa
pddtettiin myds, ettd osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenille ei makseta
palkkioita.

Osakkeenomistajat  valitsivat 19.6.2024

osakkeenomistajien nimitystoimikunnan pu-

heenjohtajaksi Pekka Hurtolan tilalle Maija
Strandbergin (nainen).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ko-
koontuitilikauden aikana neljg kertaa. Kaikki
jGsenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

Osakkeenomistajien  nimitystoimikunta
kasitteli kokouksissaan hallituksen jasenten
valintaa sekd valmisteli hallituksen kokoon-
panoa ja palkitsemista koskevat ehdotukset
yhtidkokoukselle.

Hallintoneuvosto

Neova Oy:n varsinainen yhtiokokous valitsee
vuosittain  yhtién hallinfoneuvoston, johon
kuuluu vahintadn 8 ja enintadn 10 varsinaisen
yhtidkokouksen vuodeksi kerrallaan omista-
jien vélisessd osakassopimuksessa sovitulla
tavalla valitsemaa j@sentd. Hallintoneuvos-
ton kokouksiin osallistuu myds kolme henki-
|6stén kahdeksi vuodeksi kerrallaan keskuu-
destaan valitsemaa henkildstéedustajaa.

Hallintoneuvosto toimii osakeyhtidlain ja
yhtidjarjestyksen madraysten mukaisesti, ja
sen tehtavand on

1. valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtion hallintoa

2. antaa varsinaiselle yhtidokokoukselle
lausunto tilinp&atoksestd ja tilintarkas-
tuskertomuksesta

3. antaa yhtion hallitukselle ohjeita
asioissa, jotka ovat laajakantoisia ja
periaatteellisesti tarkeitd

4. antaa yhtidkokoukselle lausunto niissa
tilanteissa, joissa osakeyhtidlaki edel-
lyttad hallintoneuvoston lausuntoa.
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Tilikausi 2024: Neova Oy:n 26.3.2024 pide-
tyssd varsinaisessa yhtidkokouksessa valit-
tiin hallintoneuvostoon seuraavat jdsenet:
Harri Hietala, Janne Jukkola, Antti Kangas,
Jari Koskela, Eero Kubin, Esko Kurvinen,
Janne Laine, Heikki Miilumaki, Piritta Ran-

Kokousaktiivisuus 2024

Antti Konﬁ;os, s. 1987, mies,

puheenjohtaja, kansanedustaja 4/4

8/2023-

Heikki Miilumaki, s. 1946, mies,

varapuheenjohtaja, 4/4

tekniikan kunniatohtori

9/2009-

Harri Hietala, s. 1958, mies,

jasen, OTK 4/4
/2022-

Janne Jukkola, s.1977, mies,

j@sen, kansanedustaja 2/4

8/2023-

Jari Koskela, s.1956, mies,

j@sen, kansanedustaja 4/4

8/2023-

Eero Kubin, s. 1948, mies,

j@sen, grofessori 4/4

9/2009-

Esko Kurvinen, s. 1952, mies,

j@sen, insindori 4/4

9/2009-

Janne Laine, 5.1969, mies,

Savonlinnan kaupunginjohtaja 4/4

8/2023-

Piritta Rantanen, s. 1962, nainen,

iasen, kansanedustaja 4/4

10/2019-

Eerikki Viljanen, s.1975, mies,

i@sen, kansanedustaja 4/4

8/2023-

NeOVA

tanen ja Eerikki Viljianen. Puheenjohtajaksi
valittiin Antti Kangas ja varapuheenjohta-
jaksi Heikki Miilumaki.

Hallintoneuvosto kokoontui tilikauden ai-
kananeljd kertaa. Jasentenl&snéolo hallinto-
neuvoston kokouksissa kdy ilmi alla olevasta
taulukosta. Hallintoneuvoston  kdsittelemia
tarkeimpi& aiheita olivat huoltovarmuuteen
ja vastuullisuuteen liittyvat kysymykset.

Hallintoneuvoston jGsenet eivat omista
Neova Oy:n tai sen tytaryhtididen osak-
keita, ja he ovat riippumattomia yhtidsta
sekd sen merkittavisté osakkeenomistaijista.

Hallintoneuvoston j@senten palkkiot on
selvitetty

Hallitus

Neova Oy:n varsinainen yhtidkokous valit-
see vuosittain yhtion hallitukseen vahintaan
4 ja enintddn 8 jasentd omistajien vdlisessa
osakassopimuksessa sovitulla tavalla. Pu-
heenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan
osakassopimuksessa sovitulla tavalla. Halli-
tuksen jGsenehdokkaista ei katsota tarpeel-
liseksi antaa tietoja, koska yhtiolld on vain
kaksi omistajaq, jotka osallistuvat valintaan.
Hallituksen j&senten valinnassa noudate-
taan valtioneuvoston kanslian omistajaoh-
jausyksikén ohjeistusta monimuotoisuuden
toteutumisesta, ja yhtidkokous on nimitta-
nyt osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
valmistelemaan hallituksen nimittdmiseen
ja palkitsemiseen liittyvid asioita.

Neova Oy:n hallitus huolehtii yhtion hal-
linnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jGrjestmisestd ja vastaa siitd, ettd yhtion

kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti  jarjestetty. Neova Oy:n
hallitus on vastuussa Neovan johtamisesta
ja valvonnasta osakeyhtidlain, yhtidjarjes-
tyksen, oman tyojdriestyksensd sekd omis-
tajaohjeiden mukaisesti siten, ettd padatok-
set toteuttavat yhtién etua ja tukevat yhtion
arvon nousua.

Hallituksen jasenilld on oltava hallitus-
tydskentelyssd tarvittavaa osaamista sekd
riitt@vasti aikaa paneutua tehtavadan. Hal-
lituksen tulee huolehtia, ettd sillé on kaytet-
tavissadn riittavat tiedot tehtdviensd hoita-
miseksi. Hallituksen tulee varmistaa, ettd
konserni toimii hyvdksyttyjen liikeperiaat-
teiden ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti
eettisesti hyvaksyttavalla tavalla.

Hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjoh-
tajan ja valvoo hénen toimintaansa sekda
padttaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja
muista tyosuhteen ehdoista. Hallitus myos
nimittad ja eroftaa toimitusjohtajan suorat
alaiset sekd paattad heidan palkitsemises-
taan. Lisaksi hallitus pé&éttad yhtion mission,
strategian ja arvot ja valvoo niiden toteutu-
mista sekd hyvdksyy yhtion toimintapolitii-
kat.

Hallitus organisoi sisdisen tarkastuksen ja
laatii tarkastussuunnitelman yhdessa toimi-
tusjohtajan kanssa. Hallitus seuraa ja arvioi
omia toimintatapojaan vuosittain tehtdvin
sisdisin arvioinnein.

Lisaksi hallitus paattada merkittavastd toi-
minnan laajentamisesta tai supistamisesta
sekd muista merkittdvista investoinneista,
muista pitkdvaikutteisista menoista, omai-
suuden luovutuksista sekd rahoitusjarjeste-

lyistd ja omaisuuserien arvonalentumisista.
Hallituksen kokouksiin osallistuvat yhtion
toimitusjohtaja asioiden esittelijand seka
talousjohtaja. Muut konsernin johtoryhman
jGsenet ja muu johto osallistuvat kokouksiin
tarvittaessa.

Hallituksen sihteering toimii konsernin la-
kiasiainjohtaja.

Hallituksen paatehtavat on kerrottu halli-
tuksen tyojarjestyksessa (liite 2).

Valtion ehdotuksesta valittujen hallitusja-
senten osalta pyritdan Omistajaohjauspdd-
téksen mukaisesti 5-7 vuoden toimikausiin.

Tilikausi 2024: Neova Oy:n 26.3.2024 pide-
tyssd varsinaisessa yhtidkokouksessa halli-
tuksen jaseniksi valittiin Stefan Damlin, Dick
Hordijk, Jari-Pekka Punkari, Kirsi Puntila,
Panu Routila, ja Eeva-Liisa Virkkunen. Pu-
heenjohtajaksi valittiin Panu Routila ja vara-
puheenjohtajaksi Eeva-Liisa Virkkunen.

Tilikaudella hallitus kokoontui 16 kertaa.
Jasenten lasndolo hallituksen kokouksissa
kay ilmi alla olevasta taulukosta. Hallituk-
sen kdsittelemida tarkeimpid aiheita olivat
turvallisuus, divisioonarakenteen uvudelleen-
j@rjestely, toiminnan tehokkuutta koskevat
aloitteet sekd yleiset markkinat, yrityksen ris-
kienhallinta, turpeen kysyntd ja saatavuus,
huoltovarmuusasiat, turpeen kayttdd ja tuo-
tantoa koskevat EU:n lainsdddéntéproses-
sit, aktiivihiilen tuotantolaitoksen kaynnista-
minen llomantsissa, muutokset konsernin
rakenteessa, palkitseminen, vastuullisuus ja
strategian vudelleentarkastelu.

Hallituksen jasenet eivat omista Neova
Oy:n tai sen tytaryhtididen osakkeita, ja he
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¢ Hallituksen
. jasen

. Kokousaktiivisuus
¢ tilikaudella 2024

: Jasenyydet valiokunnissa ja
: osallistuminen kokouksiin

tilikaudella 2024

Tarkastus- Henkilsto- Strategia-
: : : valiokunta : valiokunta : valiokunta
Panu Routila, s. 1964, mies, KTM, L 7/2021- 1 16/16 : Euheen]oh‘ro]o . puheenjohtaja
hallitusammattilainen . jasen : i 5/5 8/8
£ 3/2022-
: puheenjohtaja
Tuomas Hyyryldinen, s. 1977, mies, KTM, © 2016-3/2023 L 4/4 i jasen
Pihlajalinna Oyj:n toimitusjohtaja . jasen : 1/1
3/2023-3/2024
. varapuheenijohtaja |
Stefan Damlin, s. 1968, mies, KTM, £ 2020- 16/16 jdsen i jGsen
toimitusjohtaja, Vaasan Sahké Oy . jasen 6/6 : |7/7
{ (pl.3/2023-
£ 12/2023)
Dick Hordijk s. 1967, mies, Drs Econometrics, 3/2024- 10/12 jGsen
toimitusjohtaja, Agrifirm Group i jasen 6/6
Jari-Pekka Punkari, s. 1965, mies, KTM, 3/2022- 16/16 idsen
neuvotteleva virkamies, valtioneuvoston kanslia . jasen /3
Kirsi Puntila, s. 1970, nainen, KTM, 2018~ 15/16
Senior Vice President, Anora Group Oyj : jasen
Eeva-Liisa Virkkunen, s. 1957, nainen, KTM, : 3/2022-3/2024 L 16/16 . puheenjohtaja :
hallitusammattilainen ©jasen : £9/9
. 3/2024-

. varapuheenjohtaja

ovat yhtidstd riippumattomia. Hallituksen
arvion mukaan Jari-Pekka Punkari ei ole
merkittavistd osakkeenomistajista  riippu-
maton, koska han on valtio-omistajan pal-
veluksessa. Kaikki muut hallituksen jasenet
ovat merkittavistd osakkeenomistajista riip-
pumattomia.

NeOVA

Hallituksen palkitsemista on selvitetty

Hallituksen valiokunnat

Hallitus valitsee keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan, henkiléstévaliokunnan ja stra-

tegiavaliokunnan jasenet. Hallituksen valio-
kunnat avustavat hallitusta valmistelemalla
hallitukselle kuuluvia asioita. Valiokunnat
raportoivat sadannoéllisesti tydstaan hallituk-
selle. Hallitus on hyvaksynyt valiokunnille
tydjdrijestykset, joiden mukaisesti ne toimi-
vat.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtavand on valmis-
tella, ohjataja arvioida taloudellista raportoin-
tia sekd tilintarkastusta, sisdistd tarkastusta,
riskienhallintaa, juridisia riskejd ja sisdisié val-
vontajdriestelmid. Tarkastusvaliokunta arvioi
tilintarkastajan riippumattomuutta ja valmis-
telee esityksen, jonka hallitus antaa yhticko-
koukselle tilintarkastajan valinnasta. Valiokun-
nalla ei ole itsendistd padtoksentekovaltaa,
vaan se valmistelee ehdotuksia hallitukselle.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu puheenjoh-
taja ja kaksi hallituksen vuosittain keskuu-
destaan valitsemaa j@sentd. Heilld on ko-
konaisuutena oltava riittéva laskentatoimen
ja filintarkastuksen tuntemus. Tarkastusva-
liokunnan jasenten enemmistéon tulee olla
riippumattomia yhtiéstd, ja ainakin yhden
jasenen tulee olla riippumaton yhtién mer-
kittavista osakkeenomistajista. Tarkastusva-
liokunta kokoontuu tarvittaessa ja vahintdan
neliad kertaa vuodessa valiokunnan puheen-
johtajan johdolla. Valiokunnan tydjarjestys
on liitteend (liite 3).

Tilikausi 2024: Tarkastusvaliokunta kokoon-
tui tilikauden aikana 9 kertaa. Jasenten I&s-
ndolo valiokunnan kokouksissa kay ilmi Hal-
lituksen j@senet -taulukosta.
Tarkastusvaliokunta kasitteli kokouksis-
saan sdantomadrdiset asiansa sekd liike-
toimintojen uudelleenjarjestelyd, toiminnan
tehokkuutta koskevia aloitteita, konsernin
rakenteen muutoksia, vastuullisuutta, ym-
paristdon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan
liittyvien asioiden raportointia ja suunnitte-
lua sekd yritysten kestévyysraportointia ja
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-suunnittelua, toiminnanohjausjarjestelman
pdivityksid, arvonalentumistestejd sekd si-
sdisen tarkastuksen raportteja ja suunni-
telmia. Lisaksi tarkastusvaliokunta kasitteli
yhtion rahoitusstrategiaa, riskienhallintaa,
investointeja ja toiminnan tehokkuutta.

Henkilostovaliokunta
Henkilostovaliokunnan tehtavand on tehda
hallitukselle ehdotukset toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhmdn valitsemisesta
ja palkitsemisesta sekd yhtion palkitsemis-
periaatteista. Lisdksi henkildstovaliokunta
valmistelee yhtién hallintoelinten palkitse-
mispolitiikan ja palkitsemisraportin. Pal-
kitsemispolitiikka perustuu yhtickokouksen
neuvoa-antavaan ddnestykseen. Valiokun-
nalla ei ole itsendistd paatoksentekovaltaa,
vaan se valmistelee ehdotuksia hallitukselle.
Henkiléstovaliokuntaan kuuluu puheen-
johtaja ja kaksi hallituksen vuosittain kes-
kuudestaan valitsemaa jdsentd, joilla on
riittava kokemus ylimmaén johdon tyoeh-
doista ja palkitsemisj@rijestelmista. Hen-
kilostovaliokunnan jasenten  enemmiston
tulee olla riippumattomia yhtidstd. Toimi-
tusjohtajaa tai johtoryhmdn jdsenid ei saa
valita henkildstévaliokuntaan. Henkilosto-
valiokunta kokoontuu tarvittaessa. Valio-
kunnan tydjdrjestys on liitteend (liite 4).

Tilikausi 2024: Henkiléstovaliokunta ko-
koontui tilikauden aikana viisi kertaa. Jasen-
ten lasndolo valiokunnan kokouksissa kay
ilmi Hallituksen j@senet -taulukosta.
Henkiléstovaliokunta kasitteli kokouksis-
saan johdon pitkén ja lyhyen aikavalin pal-

NeOVA

kitsemista sekd johdon palkitsemisjaries-
telmadan kuuluvia henkiléitd ja henkiléston
yleistd palkitsemista. Henkiléstévaliokunta
kasitteli myos liiketoimintayksikoiden ra-
kenneuudistusta, johtamisen ja henkildston
kehittdmiseen liittyvid suunnitelmia ja hen-
kilostokyselyn tuloksia.

Strategiavaliokunta
Strategiavaliokunnan tehtdvand on valmis-
tella, seurata ja arvioida strategiaan ja sen
taytantédnpanoon sekd investointeihin liit-
tyvid asioita. Valiokunnalla ei ole itsendistd
pddtdksentekovaltaa, vaan se valmistelee
ehdotuksia hallitukselle.

Strategiavaliokuntaan kuuluu puheenijoh-
taja ja kaksi hallituksen vuosittain keskuu-
destaan valitsemaa j@sentd. Strategiavalio-
kunta kokoontuu tarvittaessa ja vahintdan
kolme kertaa vuodessa valiokunnan pu-
heenjohtajan johdolla. Valiokunnan tyojar-
jestys on liitteend (liite 3).

Tilikausi 2024: Strategiavaliokunta kokoon-
tui tilikauden aikana 8 kertaa. Jasenten lds-
ndolo valiokunnan kokouksissa kay ilmi Hal-
lituksen jGsenet -taulukosta.

Strategiavaliokunta kasitteli  kokouksis-
saan portfoliostrategiaa ja divisioonien
strategioita sekd toiminnan tehokkuuteen
tahtadvid toimenpiteitd.

Hallituksen
monimuotolisuusperiaate

Omistajaohjauspddtoksen mukaisesti halli-
tuksen valinnassa keskeisid perusteita ovat

ehdokkaiden kokemus ja asiantuntemus,
hallituksen yhteistydkyvyn ja monipuolisen
osaamisen varmistaminen sekd valtioneu-
voston asettamien tasa-arvotavoitteiden
noudattaminen. Valtio varmistaa molem-
pien sukupuolten riittdvan edustuksen yhti-
oiden hallituksissa.

Hallituksen
monimuotoisuuden
arviointi

Hallitus pyrkii varmistamaan, ettd se huo-
lehtii riippumattomuudesta ja monimuo-
toisuudesta sekd siitd, ettda hallituksessa on
edustettuna naisia ja miehid tasapuolisest,
edistddkseen tehokasta vuoropuhelua ja
objektiivista paatdksentekoa. Lisaksi halli-
tus oftaa asianmukaisesti huomioon moni-
muotoisuutta koskevat sovellettavat sadan-
telyvaatimukset.

Kaikilla Neovan hallituksen jasenilla on
taloustieteen ylempi korkeakoulututkinto.
Hallituksen jasenilléd on monipuolista am-
matillista kokemusta ja taustaa toimimi-
sesta sekd eri alojen porssiyhtidissd ettd
listaamattomissa yrityksissa. Monilla on ko-
kemusta kansainvdlisistd kasvuyhtidistd ja
muutoksista. Hallituksen jGsenet edustavat
erilaisia osaamisalueita, ja heilléd on laaja
johtamiskokemus.

Hallituksessa on edustettuna naisia ja
miehid tasapuolisesti. Viisi hallituksen ja-
sentd ovat Suomen kansalaisia ja yksi hol-
lannin kansalainen. Toimikausi hallituksessa
vaihtelee alle kolmesta vuodesta yli viiteen
vuoteen.

HALLITUKSEN
MONIMUOTOISUUS
Sukupuoli Ika
33% 33%
67% 67%
Mies 50-59 vuotta
Nainen ® 60-70 vuotta
Koulutus Kansallisuus
17 %
83%
100%
KTM Suomalainen

Hollantilainen

Aika hallituksessa

>5 vuotta
3-5 vuotta
® <3 vuotta

50%

17%
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Johto

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittadd ja erottaa toimitusjohtajan
ja varatoimitusjohtajan sekd p&dattad hei-
dan palkitsemisesta ja muista tyosuhteen
ehdoista.

1. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juok-
sevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden joa madaraysten mukaisesti ja
on vastuussa yhtion ja konsernin pai-
vittdisesta johtamisesta seké konsernin
strategian ja toimintasuunnitelmien
valmistelusta ja esittelystd hallituk-
selle hyvaksyttavaksi. Toimitusjohtaja
raportoi sekd hallitukselle ettd hallinto-
neuvostolle.

2. Lisdaksitoimitusjohtaja esittelee halli-
tuksen padatettavaksi tulevat asiat.

Toimitusjohtajan ja hallituksen tyonjaosta
on kerrottu tarkemmin hallituksen tyojarjes-
tyksessd.

Toimitusjohtajan palkkiot ja tydsuhtee-
seen liittyvat ehdot on selvitetty Palkitsemis-
raportti-osiossa.

Yhtion toimitusjohtajana toimii 4.12.2023
|ahtien Pekka Tennila, KTM, s. 1969 (mies)
ja varatoimitusjohtajana toimii 1.3.2024
[&ghtien Markus Tykkylginen, DI, KTM,
eMBA, s. 1973 (mies).

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja ei-
vat omista Neova Oy:n tai sen tytdryhtioi-
den osakkeita.

NeOVA

Konsernin johtoryhma
Neova-konsernissa on Neova Oy:n hallituk-
sen nimittdmad johtoryhmd, joka tukee toimi-
tusjohtajaa konsernin strategisessa johta-
misessa. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman
puheenjohtajana ja nimittdd johtoryhmdan
sihteerin.

Johtoryhman kasiteltaviné ovat etenkin:

1. konsernin taloudellinen ja kestévyys-
raportointi sekd rahoitus

. konsernin riskienhallinta

. konsernin henkiléstépolitikat

. konsernin IT-projektit

. strategiset projektit

. konsernin raaka-aineasiat

. suuret investoinnit

. lakien noudattaminen, ja

O 00O N Oy U AN NN

. hallituksen ja valvontaneuvoston
materiaalien valmistelu.

Konsernin johtoryhmd kokoontuu kuu-
kausittain.

Tilikausi 2024: Tilikaudella konsernin johto-
ryhmdaan kuuluivat puheenjohtajana toimi-
van toimitusjohtajan lisdksi

« ajalla1.1-30.4.2024: Jukka Holm
(Chief Information Officer, CIO), Petri
Jarvinen (Chief Supply Chain and
Sustainability Officer, SCM), Pasi Koi-
visto (johtaja, Fuels), Peter Jan Kuiper
(COO Grow&Care), Ahti Martikainen
(johtaja, viestinta ja yhteiskuntasuh-
teet), Jaakko Myllymaki (liketoimin-
tajohtaja, Novactor), Jenni Nevasalo

(henkiléstéjohtaja), Jarmo Santala
(talousjohtaja, CFO) ja Mia Suomi-
nen (Chief Innovation Officer, Neova
Innovation).

o ajalla1.5-31.12.2024: Markus
Tykkyl@inen (varatoimitusjohtaia,
vastuualueena Neova Terra), Hannu
Nyman (talousjohtaja, CFO) ja Johan
Nybergh (lakiasiainjohtaja, CLO).

Johtoryhmdén sihteering toimi Johan Ny-
bergh (lakiasiainjohtaja, CLO).

Tilikaudella konsernin johtoryhmda ko-
koontui 12 kertaa.

Johtoryhman tyoskentelyn keskeisimpid
aihealueita olivat strategisten tavoitteiden
seuranta ja konsernin strategian toteuttami-
nen sekd vastuullisuus.

Johtoryhman ja@senet eivat omista Neova
Oy:n tai sen tytaryhtididen osakkeita.

Tytdryhtiot

Neova-konsernia johtavat Neova Oy:n yh-
tiokokous, hallintoneuvosto, hallitus ja toi-
mitusjohtaja sekd divisioonien ja toiminto-
jen johtajat. Neova Oy:n hallitus nimittaa
merkittévimpien tytaryhtididen hallitusten
j@senet ottaen huomioon, ettd lain edellytta-
mien johtoelinten tydskentely tukee operatii-
vista liiketoimintaa.

Operatiivisesti Neova-konsernin divisioo-
nia ja foimintoja johtavat divisioonien ja toi-
mintojen johtajat, jotka raportoivat Neova
Oy:n toimitusjohtajalle. Myos tytaryhtididen
johtaminen tapahtuu Neova-konsernin divi-
sioonien ja tfoimintojen kautta.

Konserniin kuuluvien tytaryhtididen kes-
keisen hallintoelimen puheenjohtaja ja ky-
seisen yhtion toimitusjohtaja vastaavat siitd,
eftd tytaryhtion hallituksessa vahvistetaan
ne johtoryhman paatokset, joilla toteutetaan
Neova Oy:n hallituksen, Neova Oy:n toimi-
tusjohtajan ja Neova Oy:n divisioonan tai
toiminnon johtajan tai kyseisen yhtién emo-
yhtion hallituksen tekemat padatokset silta
osin kuin yhtiéén sovellettava lainsdadanto
edellyttad hallintoelimen padatosta. Hallin-
toelinten padatdkset kirjataan poytdakirjaan.

Neova-konserniin kuuluvien tytdryhtididen
hallituksen ja toimitusjohtajan tehtévana on:

« huolehtia, ettd konsernijohdolla on
kaytettavissadn riittavat tiedot tehtd-
viensd hoitamiseksi

« varmistaa, ettd yhtié toimii hyvak-
syttyjen liiketoimintaperiaatteiden ja
asetettujen tavoitteiden mukaisesti

« varmistaa, ettd yhtié noudattaa yhtio-
jarjestyksen maarayksid, mahdollisen
yhtidkohtaisen Corporate Governan-
cen ja konsernihallinnon ohjeita

« varmistaa, ettd yhtié noudattaa litke-
toimintaa koskevia paikallisia lakeja ja
asetuksia

« vastata lainsdddénndn seurannasta
ja lakimuutoksia koskevan tiedon
valittdmisestd konsernijohdolle, Neova
Oy:n toimitusjohtajalle ja/tai asiasta
vastaavalle liiketoiminta-alueen tai
toiminnon johtajalle

« huolehtia, ettd Neova Oy:n hallituksen
ja toimitusjohtajan padtdkset toteute-
taan
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« huolehtia, ettd yhtio toimii konsernin
eettisten periaatteiden mukaisesti sekd
toteuttaa tarvittavin osin yritysvastuu-
raportoinnin.

Yhtiissa, joissa on konsernin ulkopuo-
lisia vahemmistéosakkaita, noudatetaan
padsadantoisesti edelld kuvattua menettelyd
ottaen huomioon kuitenkin v&hemmisto-
osakkaiden oikeudet sekd yhtidjarjestyksen
ja mahdollisen osakassopimuksen mad-

raykset.

Sisdinen valvonta

Hallitus vastaa siitd, ettd konsernin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat toiminnan
laajuuteen ndhden kokonaisuutena riittavid
ja ettd niiden valvonta on asianmukaista.

Hallitus valvoo, ettd toimitusjohtaja hoi-
taa yhtién operatiivista liketoimintaa ja
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
madaraysten mukaisesti. Hallitus késittelee
konsernin taloudelliset raportit, divisioo-
nakohtaiset katsaukset sekd  liketoimin-
nassa tapahtuneet olennaiset muutokset
riittdvan  riskienhallinnan  varmistamiseksi.
Lisaksi hallituksen tarkastusvaliokunta ar-
vioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
riittGvyytta ja tehokkuutta.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan  vas-
tuulla on Neovan sisdisen valvonnan, sisdi-
sen tarkastuksen ja riskienhallintajdrijestel-
mien tehokkuuden seuranta. Neovassa on
madritelty sisGisen valvonnan toimintaperi-
aatteet ja prosessien avainkontrollit. Toimi-
tusjohtaja ja talousjohtaja vastaavat sisdi-

NeOVA

sen valvonnan kaytannén jdrjestdmisestd.

Sisdinen valvonta koskee koko organi-
saatiota ja sen johtamista. Tehokas sisdi-
nen valvonta tukee strategian tavoitteiden
saavuttamista ja parantaa liketoiminnan
ohjausta. Sisdisen valvonnan tavoitteena
on antaa hallitukselle ja toimivalle johdolle
riittéva varmuus seuraavien tavoitteiden to-
feutumisesta:

« toiminnan tehokkuus ja tarkoituksen-
mukaisuus

« tavoitteiden saavuttaminen ja kannat-
favuus

« taloudellisen ja muun raportoinnin
luotettavuus ja taydellisyys

« omaisuuden turvaaminen

« toimintaperiaatteiden, suunnitelmien,
ohjeiden, lakien ja madaraysten nou-
dattaminen muun muassa virheiden ja
vadarinkaytosten ehkdisemiseksi.

Sisdinen valvonta on olennainen osa kaik-
kea konsernin toimintaa kaikilla organisaa-
tiotasoilla, ja valvontaa suoritetaan koko
organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toi-
minnoissa. Sisdisen valvonnan menetelmiin
kuuluvat konsernin likketoimintaan liittyvat
sisdiset ohjeet, raportointi, tietojarjestelmat
ja vakiokdytannét. Ne auttavat varmista-
maan, ettd johdon ohjeita noudatetaan ja
ettd konsernin tavoitteiden saavuttamista
uhkaaviin riskeihin reagoidaan asianmu-
kaisesti. Saanndllisiin - valvontatoimenpi-
teisiin kuuluvat johdon tarkastukset ja toi-
mintojen mittauksen tarkastukset, kullekin
toimialalle sopivien mittausten tekeminen,

fyysinen valvonta, sovittujen hyvaksymis-
rajojen ja toimintaperiaatteiden noudatta-
misen valvonta ja poikkeamien seuranta,
hyvaksymis- ja valtuutusjarjestelméd sekd
erilaiset varmistus- ja yhteensovittamisjar-
jestelyt.

Toimintaa ohjataan ja seurataan kuukau-
sittain ensisijaisesti liiketoiminta-alueittain.
Olennainen osa ohjaus- ja seurantaproses-
sia on kuluvan tilikauden sekd rullaavien
kuukausiennusteiden tarkastelu.

Valvonnan toimia johtaa konsernitasolla
konsernin johtoryhmd sekd liketoiminta-
tasolla divisioonien, tulosyksikéiden ja toi-
mintojen johto. Valvonnan toteutuksesta
huolehtivat liketoiminta-alueittain ja tulos-
yksikoittain nimetyt, talousjohtajan alaisuu-
dessa toimivat business controllerit, jotka
yhdessa toimitusjohtajien ja liiketoiminta-
johdon kanssa varmistavat, ettd liketapah-
tumat kirjataan oikea-aikaisesti jarjestelmiin
ja raportoidaan tarkoituksenmukaisesti ja
tehokkaasti noudattaen erikseen annettua
konsernin ohjeistusta sisdisen valvonnan ja
raportoinnin sisallésta.

Sisdinen tarkastus

Hallituksen vastuulla on sisdisen tarkastus-
foiminnan organisointi ja tarkastussuunni-
telmien laadinta yhdessd toimitusjohtajan
kanssa. Sisdinen tarkastus tukee Neova
Oy:n hallitusta, toimitusjohtajaa ja muuta
johtoa niiden valvontatehtavassa. Sisdistd
tarkastusta toteuttavat palvelut ostetaan
ulkoiselta  palveluntarjoajalta  hallituksen
hyvaksymalld tavalla. Neova-konsernin la-

kiasiainjohtaja ohjaa ja valvoo palveluiden
toteutusta sekd huolehtii sisdisen tarkastuk-
sen toteuttamiseksi tarvittavasta yhteyden-
pidosta hallitukseen sekd sen tarkastusva-
liokuntaan ja ylimpddn johtoon.

Sisdinen tarkastus:

« arvioi organisaation johtamiseen
tarvittavan ohjaamisen ja valvonnan
riittGvyytta ja tehokkuutta litketoimin-
nalle asetettujen tavoitteiden ja liike-
toiminnassa tunnistettujen olennaisten
riskien valossa

« fukee organisaatiota tehokkaiden
valvonta- ja ohjausmenettelyjen ylla-
pidossa

« tekee tarkastuksia, joissa arvioidaan
toiminnalle olennaisen taloudellisen ja
toiminnallisen tiedon luotettavuutta ja
eheyttd, toiminnan tuloksellisuutta ja
tehokkuutta, omaisuuden turvaamista
sekd lakien, maaraysten, sopimusten
ja organisaation sisdisten ohjeiden
noudattamista

« ennaltaehkdisee vaarinkaytosriskeja.

Edelléd kerrottu toteutetaan tarjoamalla
liiketoimintaorganisaation johtamisesta riip-
pumattomia arviointi- ja varmistuspalveluita
sekd tarvittaessa konsultointia tavalla, joka
ei vaaranna riippumattomuutta.

Lakiasiainjohtaja ja sisdisen tarkastuksen
toteuttava ulkopuolinen tarkastaja rapor-
toivat hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle ja
ylimmalle johdolle seké laativat analyyseja,
arvioita ja kehityssuosituksia konsernin ja
sen yhtiéiden toiminnoista.
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Riskienhallinta

Neova-konsernissa riskienhallinta on olen-
nainen osa liikketoiminnan johtamista. Koko-
naisvaltainen riskienhallinta tukee Neovan
strategisten ja liikketoiminnallisten tavoittei-
den toteutumista sekd turvaa liiketoiminnan
jatkuvuuden muuttuvissa olosuhteissa.

Menestyksekkadn ja pitkdjanteisen like-
toiminnan edellytys on, ettd liiketoimintaan
liittyvat riskit on tunnistettu ennakoivasti, ris-
kinotto on hallittua, riskien kehittymistd seu-
rataan akfiivisesti ja tarvittaviin toimenpitei-
siin ryhdytédn oikea-aikaisesti. Konsernin
johtoryhman jasenet ovat kukin vastuussa
riskikartoituksen eri osa-alueiden hallin-
nasta.

Edelld kerrottuja tavoitteita toteuttava
riskienhallinta kuuluu myés jokaisen neo-
valaisen tydtehtaviin. Riskeja hallitaan eri
organisaatiotasoilla sen mukaan, missa nii-
hin pystytadan tosiasiallisesti vaikuttamaan.
Riskienhallinnan toteutuksesta ja toimivuu-
desta vastaavat liketoiminta-alueista vas-
taavat johtajat. He organisoivat riskienhal-
lintatyén omilla liiketoiminta-alueillaan ja
raportoivat vastuualueensa merkittGvim-
mat riskit ja niiden hallintakeinot omille hal-
lintoelimilleen ja Neova Oy:n hallitukselle
séanndllisesti sovittuina aikoina.

Konsernin eri liikketoimintoja uhkaavat
padriskit ja niihin varautumisen keinot ker-
rotaan konsernin yhtididen julkaisemissa
vuosikertomuksissa.

NeOVA

Tilintarkastus

Neovalla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyvéaksyma ti-
lintarkastusyhteisé. Tilintarkastaja valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikau-
deksi, joka kestdd seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen asti.

Tilintarkastus kasittad konsernin kunkin
tilikauden kirjanpidon, tilinpaatdksen ja
hallinnon tarkastuksen. Tilintarkastaja ra-
portoi saannéllisesti tarkastusvaliokunnalle
ja antaa yhtiokokoukselle tilintarkastusker-
tomuksen. Tilintarkastuskertomus sisaltad
lausunnon siitd, antaako tilinp&&tés nou-
datetun tilinpddtéssddnndston mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta sekd
ovatko tilikauden toimintakertomuksen ja
tilinpdatdéksen tiedot ristiriidattomia. Lisdksi
tilintarkastuskertomuksessa  on  lausunto
keskeisista tilintarkastukseen liittyvista asi-
oista. Tilintarkastajan palkkio maksetaan
yhtidkokouksen p&adatdéksen mukaisesti.

Konsernin tilintarkastus on jarjestetty niin,
ettd yhtidkokouksen valitsema emoyhtion
vastuullinen tilintarkastaja suorittaa tarkas-
tuksensa oman kansainvdlisen organisaa-
tionsa tai verkostonsa kautta koko Neova-
konsernissa ja vastaa ftilintarkastuksesta
koko konsernissa.

Neovan filintarkastajaona  on  foiminut
30.3.2027 |ahtien filintarkastusyhteisé Pri-
cewaterhouseCoopers Oy, jossa pddvas-

tuullisena tilintarkastajana toimii samasta
pdivastd lahtien KHT Panu Vanska.

Tilikauden 1.1-31.12.2024 Neovan filin-
tarkastuspalkkiot olivat 615 tuhatta euroa
(467 tuhatta euroa vuonna 2023) ja kon-
sulttipalkkiot 671 tuhatta euroa (424 tuhatta
euroa vuonna 2023).

Lahipiiriliiketoimet

Lahipiirin kanssa tehtavien liiketoimien tulee
liittyd yhtion tavanomaiseen litketoimintaan
ja niiden tulee olla yhtién toiminnan tarkoi-
tuksen mukaisia ja ne tulee toteuttaa tavan-
omaisten tai kyseiselld toimialalla yleisesti
noudatettavien ja hyvdksyttyjen markkina-
ehtojen tai -kaytantdjen mukaisesti.

Mikali suunniteltu liiketoimi poikkeaisi yh-
fion favanomaisesta liketoiminnasta tai sitd
ei toteuteftaisi tavanomaisin markkinaeh-
doin, liiketoimi perutaan tai esitetadn halli-
tukselle hyvaksyttavaksi.

Yhtién ja sen lahipiirin valisistd olennai-
sista lilketoimista raportoidaan yhtién kon-
sernitilinp&&tdksen liitetiedoissa, jotka 16y-
tyvat vuosikertomuksesta 2024.

Liitteisiin voi tutustua osoitteessa:

Liite 1: Yhtiojarjestys

Liite 2: Hallituksen tydjarjestys

Liite 3: Tarkastusvaliokunnan tyéjdarjestys

Liite 4: Henkilostévaliokunnan tyojarjestys

Liite 5: Osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan tydjdrjestys

Liite 6: Hallituksen monimuotoisuusperiaate
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TOIMITUSJOHTAJA PEKKA TENNILA

Vuosi 2024 oli Neova-konsernille monessa
mielessé haastava, silla likevaihto ja tuo-
tantovolyymi laskivat hieman edellisvuo-
desta, mutta kannattavuus ja kassavirta
kehittyivat kuitenkin suotuisasti kiitos mad-
ratietoisten kehitystoimien.

Sateinen ja kylma puutarhasesonki Keski-
Euroopassa vahensi merkittavasti Kekkila-
BVB:n Keski-Euroopan kuluttajatuotteiden
myyntid ja kannattavuutta kevadn ja kesan
aikana. Toisaalta myynti Euroopan ulkopuo-
lelle kasvoi merkittévasti. Vuoden viimeisen
nelignneksen liikevaihto oli vertailujaksoa
alhaisempi, johtuen lahinné Neova Terran
polttoainemyynnin  alhaisemmista  volyy-
meistd, koska neljignnes oli selvasti edellis-
vuotta [dmpimampi.

Kayttokate ja likevoitto olivat selkedsti
edellisvuotta korkeammalla tasolla tehosta-
mistoimien avustamana.

Vuoden 2024 aikana konsernissa toteu-
tettiin merkittdva organisaatiouvudistus. Yh-
tion toiminnot jaettiin kahteen aikaisempaa
itsendisempddn divisioonaan: Kekkila-BVB
ja Neova Terra.

Kekkila-BVB:nkannattavuus-
ohjelma tuotti tulosta

Kasvualustoihin keskittyvan Kekkila-BVB:n

liketoiminta on jaettu maantieteellisten

NeOVA

markkinoiden mukaan  tulosvastuullisiin
liketoiminta-alueisiin, jotta pystymme vas-
taamaan markkinoiden ja asiakkaiden no-
peasti muuttuviin tarpeisiin. Kaytéssad oleva
organisaatiomalli on osoittautunut toimi-
vaksi ja se on nopeuttanut padatdksentekoa
ja strategian toteuttamista eri liikketoiminta-
alueilla.

Vuosien 2023 ja 2024 aikana olemme to-
teuttaneet rakenneuudistuksia parantaak-
semme taloudellista suorituskykyd tulevai-
suudessa. Naihin toimiin kuuluivat neljan
kasvualustatehtaan sulkeminen ja tuotan-
non keskittdminen suurempiin yksikéihin,
omaisuuden myynti, organisaatioraken-
teen virtaviivaistaminen, hankinnan tehos-
taminen ja henkiloston vahentaminen |Ghes
100 tyontekijalla. Tavoitteenamme on ollut
parantaa  Kekkild-BVB:n  kannattavuutta
merkittavasti vuoden 2024 aikana, missd
onnistuimme. Parannus kannattavuudes-
samme ei johtunut yleisen markkinatilan-
teen kohenemisesta vaan yhdistelmasta
edelld mainittuja tehostamistoimenpiteitd,
jotka ovat parantaneet Kekkila-BVB:n kus-
tannuskilpailukykyd, mikd johtaa vahvem-
paan taloudelliseen tulokseen myods tule-
vina vuosina.

Kekkila-BVB:n markkinat kehittyivat eri
tavalla. Liiketoiminta-alue Global sekd Ma-

terials menestyivat erittdin hyvin ja selkedsti

edellisvuotta paremmin. Tdmd kertoo on-
nistuneesta liiketoiminnastamme, jota tuki
ammattiviljelytuotteiden kysynnén kasvu
Aacsiassa sekd Eteld- ja Pohjois-Ameri-
kassa. Suurimman lilketoiminta-alueemme
Central Europen ammattiviljelyliiketoiminta
saavutti

tavoitteensa, mutta  kuluttaijille

suunnattujen tuotteiden  myyntivolyymit
laskivat merkittavasti kylman ja sateisen
kevédn takia Hollannissa. Myds Pohjois-
maissa kuluttajatuotteiden myynti kehittyi
heikosti, mutta toisaalta viherrakentaminen
kasvoi odotetusti ja sen kannattavuus pa-
rani.

Kekkila-BVB:lle kokonaisuu-

dessaan hyvd. Tehostimme ja jarkeistimme

Vuosi oli

tuotantoa, ja organisoiduimme uudelleen
parantacksemme asiakaspalvelua. Orga-
nisaatiomme on valmis tulevaan vuoteen ja
uskomme menestyvamme siind.

Neova Terra uuden edessa

Neova Terran vuosi oli kaksijakoinen: divisi-
oona ylitti tavoitteet haastavassa markkina-
tilanteessa, vaikka myynti jai suunnitellusti
edellisvuotta  alhaisemmaksi.  Parantunut
kannattavuus on seurausta monista eri toi-
mista. Kannattavuuden parantumiseen vai-
kutti merkittavasti kiinteiden kulujen selked

pienentyminen edellisvuodesta. Saavutus

oli erinomainen, silla divisioonan kannatta-
vimman tuotteen eli energiaturpeen myynti-
volyymit laskivat odotetusti.

Vaikka energiaturpeen myynti vahenee
nopeasti, energiaturve on huoltovarmuus-
syistd sdilyttanyt ennakoitua paremmin
asemansa seospolttoaineena ja asiakkaat
myds ostavat energiaturvetta varautuak-
seen poikkeuksellisiin  tilanteisiin.  Pelletti-
markkina oli edellisen enndtysvuotensa jal-
keen laskussa.
2024
hyvin. Virossa ja Suomessa tuotantotavoit-

Vuoden furvetuotanto  onnistui
teet ylitettiin ja pitkdlle syksyyn jatkuneen
tuotantokauden ansiosta Ruotsikin pddsila-
helle tavoitettaan. Onnistunut turvetuotanto
antaa hyvan pohjan vuodelle 2025.

Neova Terra hallinnoi konsernin maa-
omaisuutta Suomessa ja kehittdd siihen
liittyvad uutta liiketoimintaa. Nékyvin liike-
toiminta-avaus on entisten turvetuotanto-
aluiden kehittdminen aurinko- ja tuulivoi-
mapuistoiksi. Marraskuussa 2024 Neova ja
ruotsalainen Rabbalshede Kraft AB allekir-
joittivat sopimuksen, jolla Neova myi yhdek-
sastd aurinko- ja tuulivoimahankkeestaan
50 prosenttia Rabbalshede Kraftille. Neova
valmistelee hankkeita suunnitteluvaiheessa,
mutta Rabbalshede Kraft tekee varsinaiset
voimalainvestoinnit ja ostaa valmiit voima-
lat kokonaan omistukseensa, ja Neova jad

VUOSIKATSAUS 2024
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kohteisiin maanvuokraajaksi. Sopimuksella
oli myénteinen vaikutus Neovan vuoden
2024 kannattavuuteen.

llomantsissa sijaitsevan Novactorin aktii-
vihiilen tuotantolaitoksen kayttéonotto on
edennyt vuoden 2024 aikanag, jo laatutaso
on saatu vakiinnutettua tavoitearvoihin.
Kysyntd eurooppalaiselle korkealaatuiselle
aktiivihiilelle on edelleen kasvussa.

Neova Terran strategiana on tuoda mark-
kinoille turpeeseen perustuvia korkean ja-
lostusasteen tuotteita. Vuoden 2024 aikana
saatiin  kaksi  merkittavaa onnistumista.
Turpeesta valmistettavan biostimulantin eli
luonnonmukaisen kasvunedistdjén markki-
nointi ja myynti aloitettiin Eteld-Euroopassa
NeoCore-brandilld.  Toinen markkinoille
saatu uvutuustuote on turvepohjainen el@in-
ten suolistohyvinvointia tukeva eldinrehu-
tuote, jonka osalta Neova tekee yhteistyota
suuren rehuvalmistaja Hankkijan kanssa.
Molempien tuotteiden osalta tavoitellaan
kansainvdlistd  kaupallistamista parhaalla
mahdollisella tavalla.

Uusiutuvien raaka-aineiden
ja uusien tuotteiden merkitys
kasvaa vuonna 2025

Kekkila-BVB:n strateginen tavoite lisatd vu-
siutuvien ja kierratysraaka-aineiden osuutta
kasvualustoissa etenee madratietoisesti.
Asiakaskunnasta etenkin Keski-Euroopassa
tulee voimakas vaatimus kehityksesta
tdhan suuntaan. Osana konsernin tarjon-
taa Neova kasvattaa téhdn tarkoitukseen
yli 1 500 hehtaaria ruokohelped, jota sekoi-

NeOVA

tetaan muihin kasvualustaraaka-aineisiin
uutena uusiutuvana komponenttina. Vuo-
den 2024 aikana investoitiin myds konsernin
ensimmadiseen puukuitua valmistavaan tuo-
tantolinjaan Hollannissa.

Olemme viime vuosina tehneet merkitta-
vaa tyotd kilpailukykymme parantamiseksi,
joiden uskon tehostavan toimintaamme jo
vuoden 2025 aikana. Neova Terralle seu-
raavat vuodet ovat haastavampia, kun
energiaturpeen kysyntd laskee ja uudet
tuotteet eivat vield tdysimdadrdisesti kor-
vaa tata. Kekkila-BVB:Ité on lupa odottaa
myonteistd kannattavuuskehitystd ja kasva-
via volyymejd kasvualustojen globaalin ky-
synndn kasvaessa. Kaikkien muutosten kes-
kellakin yksi periaate ei muutu: Vastuullinen
liiketoiminta on jatkossakin keskeisin tekija
strategiassamme ja likketoiminnassamme.

Pekka Tennila
Toimitusjohtaja,
Neova Oy
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Vuoden 2024 aikana konsernissa toteutet-
tiin merkittdva organisaatiouudistus. Yhtion
toiminnot jaettiin kahteen aikaisempaaitse-
ndisempddn divisioonaan: Kekkila-BVB ja
Neova Terra. Kekkild-BVB koostuu neljdstd
liketoiminta-alueesta, jotka ovat Cent-
ral Europe, Global, Nordics ja Materials.
Kekkil&d-BVB on erikoistunut kasvualustoi-
hin, kierratykseen, turveraaka-aineen tuk-
kukauppaan ja kuiviketurpeen myyntiin.
Neova Terra -divisioonaan kuuluu nelj@ lii-
ketoiminta-aluetta. Real Estate Develop-
ment and Renewable Energy -liketoiminta
vastaa Neovan maaomaisuudesta ja kehit-
tad Neovan omistamia maita seuraavaan
maankdyttémuotoon kuten tuuli- ja aurin-
kovoimaan. Peat and New Materials -lii-
ketoiminta vastaa konsernin turvetuotan-
nosta, logistilkasta ja myynnista ulkoisille
asiakkaille. Novactor on aktiivihiilimarkki-
noiden edellakavija. Neova Agro kehittdd
uusia tuotteita turpeesta ja muista luonnon-
materiaaleista.

Toimintaympadristo

Vuosi 2024 oli Neova-konsernille monessa
mielessd haastava. Talouskasvun heikkous
on ollut laaja-alaista, johtuen geopoliitti-
sesta epdvarmuudesta, inflaatiopaineista
ja rahoitusmarkkinoiden epdvakaudesta.
Yhtio toteutti vuosien 2023 ja 2024 aikana
yhti6 useita rakenneuudistuksia parantaak-

NeOVA

seen taloudellista suorituskykydan tulevai-
suudessa. Naihin toimiin kuuluivat neljgn
kasvualustatehtaan sulkeminen ja tuotan-
non keskittéminen suurempiin yksikoihin,
omaisuuden myynti, organisaatioraken-
teen virtaviivaistaminen, hankinnan tehos-
taminen ja henkiloston vahentdminen Iahes
100 tyontekijalla. Konsernin litkevaihto ja
volyymit laskivat hieman edellisvuodesta,
mutta kannattavuus ja kassavirta kehittyi-
vat kuitenkin suotuisasti kiitos maardtietois-
ten kehitystoimien.

Vuonna 2024 Kekkila-BVB:n toimintaym-
pdristossd kestava kehitys ja kiertotalous
olivat keskeisid ajureita. Kasvualustojen
markkinat ovat laajentuneet erityisesti ku-
luttajien ja yritysten siirtyessd kohti kes-
tavampid jo kierratettavid ratkaisuja. Sa-
malla kilpailu alalla kiristyi, ja markkinoilla
oli painetta tarjota entistd innovatiivisem-
pia ja kustannustehokkaampia ratkaisuja.
Sateinen ja kylmé& puutarhasesonki Keski-
Euroopassa vahensi merkittavasti Kekkila-
BVB:n Keski-Euroopan kuluttajatuotteiden
myyntid ja kannattavuutta kevédn ja kesan
aikana. Euroopassa markkina oli vakaa.
Amerikassa ja Aasiassa kasvualustamark-
kina jatkoi vuonna 2024 hyvad kasvuaan,
kun entistd suurempi osuus vihannesten ja
marjojen kasvatuksesta siirtyy kontrolloitui-
hin olosuhteisiin.

Neova Terran vuosi oli kaksijakoinen: di-
visioona ylitti tavoitteet haastavassa mark-

kinatilanteessa, vaikka myynti jdi edellis-
vuotta alhaisemmaksi. Kannattavuuden
parantumiseen vaikutti merkittévasti kiin-
teiden kulujen selked pienentyminen edel-
lisvuodesta. Saavutus oli erinomainen, silla
divisioonan kannattavimman tuotteen el
energiaturpeen myyntivolyymit laskivat
odotetusti. Vaikka turpeen kayttd vaheni
edellisvuodesta, turve sdilytti roolinsa teol-
lisuuden energiatarpeissa polttoaineena,
ja on edelleen merkittdvé osa Suomen
Marraskuussa 2024

Neova ja ruotsalainen Rabbalshede Kraft

energiantuotantoa.

AB allekirjoittivat sopimuksen, jolla Neova
myi yhdeksdstd aurinko- ja tuulivoima-
hankkeestaan 50 prosenttia Rabbalshede
Kraftille. hankkeita
suunnitteluvaiheessa, mutta Rabbalshede

Neova valmistelee

Kraft tekee varsinaiset voimalainvestoinnit
ja ostaa valmiit voimalat kokonaan omis-
tukseensa, ja Neova jGd kohteisiin maan-
vuokraajaksi.

LIIKEVAIHTO DIVISIOONITTAIN

Milj. euroa

Taloudellinen kehitys

Liikevaihto
Konsernin koko vuoden liikevaihto |Gi vertai-
luvuotta alhaisemmaksi ja oli 469,0 (495,9)
miljoonaa euroa. Liikevaihto laski molem-
missa divisioonissa alhaisempien myyntivo-
lyymien myéta. Litkevaihto laski Euroopassa
ja kasvoi Pohjois- ja Eteld-Amerikassa, seké
Aasiassa. Liikevaihdolla mitattuna kolme
suurinta maata olivat Suomi, Hollanti ja
Ruotsi.

Kekkila-BVB-divisioonan litkevaihto laski
2 prosenttia ja oli 319,4 (326,4) miljoonaa
euroa. Liikevaihto ja myyntivolyymi las-
kivat edellisvuodesta, mihin vaikutti seka
alhainen kuluttajaluottamus  ettd  kylma
ja sateinen sdd Hollannissa ja Saksassa
kevdtsesongin aikana. Neova Terra -divi-
sioonan liikevaihto laski edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan 7 prosenttia ja
oli 189,5 (203,2) miljoonaa euroa. Poltto-

Muutos

Kekkilg-BVB

Neova 'i;érro 2032 -6,7 % |
Muut To'i“r‘ninno’r ja eli}'r‘winoinni’r ........................ —398 ..................... 337 : H
Yhteensda 469,0 495,9
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aineiden kysynta oli kylmdstd alkuvuodesta
johtuen alkuvuonna vertailuvuotta vahvem-
paa, mutta oli viimeiselld nelj@nnekselld
selv@sti vertailuvuotta alhaisempi. Kasvu-
turvemarkkina kehittyi suotuisasti vuoden
aikana.

Tulos ja kannattavuus
Kertaluonteisista toiminnan uudelleenjar-
jestelykuluista puhdistettu konsernin vertai-
lukelpoinen kayttokate kasvoi 22 prosenttia
ja oli 56,9 (46,7) miljoonaa euroa. Kayttd-
kate kasvoi 67 prosenttia vertailukaudesta
ja oli 48,8 (29,2) miljoonaa euroaq, ja 10,4
(5,9) prosenttia liikevaihdosta.
Kekkila-BVB-divisioonan vertailukelpoi-
nen kayttékate oli 32,1 (28,0) miljoonaa
euroajaoli 10,1 (8,6) prosenttia divisioonan

Milj. euroa

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE DIVISIOONITTAIN
‘ 2024 ‘ :

likevaihdosta. Kannattavuus parani edel-
lisvuodesta, kun kustannussadstéohjelmien
tuottavuus- ja tehostamistoimien vaikutus
alkoi nékyd. Neova Terra -divisioonan ver-
tailukelpoinen kayttékate oli 27,7 (25,4)
miljoonaa euroa ja oli 14,6 (12,5) prosenttia
divisioonan likkevaihdosta. Kannattavuus
parani edellisvuodesta hyvan myyntihinta-
kehityksen sekd onnistuneen kustannusten
hallinnan ansiosta.

Vertailukelpoinen likkevoitto oli 25,0 (16,5)
miljoonaa eurog, ja 5,3 (3,3) prosenttia li-
kevaihdosta. Konsernin likkevoitto oli 14,0
(-5,3) miljoonaa euroq, ja 3,0 (-1,1) prosent-
tia liikevaihdosta.

Kekkila-BVB-divisioonan

nen liikevoitto oli 12,8 (7,9) miljoonaa euroa

vertailukelpoi-

ja oli 4,0 (2,4) prosenttia divisioonan liike-

2023 Muutos

Kekkila-BVB 32,1 28,0 14,7 %
- férm ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 277 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e ,‘910 . .
Muut ‘ro'i}‘ninno‘r ja eli'ﬁ'r‘winoinni‘r 29 ..................... 67 H H
Yhteensd 56,9 46,7

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO DIVISIOONITTAIN

Milj. euroa

2023 Muutos

Kekkila-BVB

Neova 'i';rro 164 2,4% H
MUUTTo'i”r‘ninnoT ja eli%inoinni‘r 78 ) )
Yhteensd 16,5

NeOVA

vaihdosta. Neova Terra -divisioonan vertai-
lukelpoinen litkevoitto oli 16,8 (16,4) miljoo-
naa euroa ja oli 8,9 (8,1) prosenttia divisioo-
nan liikkevaihdosta.

Tilikauden tulos oli 8,8 (-8,2) miljoonaa
euroa. Osakekohtainen tulos oli 288 (-272)
euroa.

Kassavirta, investoinnit ja rahoitus
Konsernin vapaa kassavirta ennen veroja
tilikaudella 1.1-31.12.2024 oli 45,1 (3,4)
miljoonaa euroa. Kayttépddoman muutok-
sen vaikutus kassavirtaan oli 23,3 (5,4) mil-
joonaa euroa. Tammi-joulukuun 2024 brut-
toinvestoinnit olivat 38,7 (40,2) miljoonaa
euroa eli 111,8 (122,1) prosenttia poistojen
maarasta.

Korolliset nettovelat olivat joulukuun 2024
lopussa 129,0 (144,4) miljoonaa euroa. Ko-
rollisten nettovelkojen suhde kayttokattee-
seen (net debt/EBITDA) 31.12.2024 oli 2,6
(4,9). Konsernin veloista 42 prosenttia on
omavaraisuuteen sidotun kovenanttiehdon
piiriss@, jonka ehdot tayttyvat katsauskau-
den lopussa.

Neova sopi toisella vuosineljGnnekselld
150 miljoonan euron syndikoidusta rahoi-
tusjdrjestelystd, joka sisdlsi 75 miljoonan
euron lainan sek& 75 miljoonan euron val-
miusluoton. Nostetulla lainalla seké kassa-
varoilla maksettiin lokakuussa erdadntynyt
100 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina.
Valmiusluotolla (nostamaton) varmistetaan
|Ghivuosien maksuvalmiutta.

Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa
49,8 (40,1) prosenttia ja nettovelkaantumis-
aste 43,5 (49,3) prosenttia. Taseen loppu-

summa oli 599,7 (737,3) miljoonaa euroa.
Nettorahoituserdat olivat -5,8 (-6,6) miljoo-
naa euroa ja -1,2 (-1,3) prosenttia likkevaih-
dosta.

Henkildstd

Tammi—joulukuussa konsernin palveluksessa
oli keskimaarin 817 (936) henkilod. Katsaus-
kauden lopussa henkiléstomaara oli 777
(880).

Neova toteutti syksyn 2023 aikana kan-
nattavuuden parantamiseen ja Kekkila-
BVB:n toimintamallin uvudistamiseen tdh-
taavar muutosneuvottelut ja vastaavat pro-
sessit kahdeksassa yhtion toimintamaassa
eli Suomessa, Hollannissa, Ruotsissa, Vi-
rossa, Saksassa, ltaliassa, Ranskassa ja
Lisdaksi
kohteena oli osa Neova Oy:n Group Servi-

Espanjassa. muutosneuvottelujen
ces ja Supply Chain Management -organi-
saatioita. Ndiden toimien vaikutukset ovat
ndkyneet henkildston madrdssd vuoden
2024 aikana.

Myés Hardenbergin ja Georgsdorfin teh-
daiden sulkeminen Keski-Euroopassa kesalld
2024 on vaikuttanut henkiléstomadaraan.

HENKILOSTO KESKIMAARIN

2024 2023

Kekkila-BVB 638
NeOVOTerrO . 255 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘
m%;gm:?no“o . 44 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Yhteensd 817 936
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Vastuullisuus

Vastuullisuuttamme Neova-konsernissa oh-
jaa vastuullisuusstrategia. Olemme mad-
rittneet vastuullisuusstrategiassa keskipit-
kan ja pitkan aikavdlin tavoitteet ja teemat
vastuullisuuden kolmelle osa-alueelle: ym-
pdristévastuu, sosiaalinen vastuu ja talou-
dellinen vastuu. Vastuullisuusstrategioita ja
-ohjelmia toteutetaan suunnitellusti jokaisen
liikketoiminnan osalta asiakkaiden tarpeiden
ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti.

Turpeen rooli raaka-aineena on merkit-
tava yhteiskunnalle, ja minimoidaksemme
toimintamme haitallisia vaikutuksia ympa-
ristoon toteutamme Green Factory -kon-
septiamme, joka mahdollistaa konkreettiset
toimet kasvihuonekaasup&dstdjen véhenta-
miseksi. Green Factory -konsepti on integ-
roitu kaikkiin operatiivisiin yksikdihimme.
Konsepti edistdd myds luonnon monimuo-
toisuutta, tukee kiertotaloutta ja keskittyy
veden kestavadan kayttéon sekd rohkaisee
tehtaiden johtoa ja henkiléstéa osallistu-
vastuullisuusohjelman

maan  aktiivisesti

tavoitteiden toteuttamiseen. Tavoitteiden
asettamisessa on otettu huomioon toimin-

tojemme kannalta merkitykselliset toimen-

KPI-MITTARI

pide- ja kehittdmisalueet. Olemme pdivit-
tdneet Green Factory -toimintaohjelmat
kaikille liiketoiminnoille. Turvetuotannossa
meilld on lisaksi vastuullisesti tuotetun tur-
peen indikaattorina kolmannen osapuolen
RPP (Responsibly Produced Peat) sertifi-
ointi. Vuonna 2024 saimme RPP-sertifikaa-
tin yhteensd kuudelle uudelle tuotantoalu-
eelle. Nyt 8 700 hehtaarilla alueistamme on
RPP-sertifikaatti. Tavoitekattavuutta, 9 200
hehtaaria, vuoden 2024 loppuun mennessd
ei taysin saavutettu. RPP sertifioinnit jatku-
vat vuonna 2025 jolloin tavoitteenamme
on 15 RPP tarkastusta uusille sertifioitaville
alueille.

Vuoden 2024 lopussa valmistui psykososi-
aalisten kuormitustekijdiden riskikartoituk-
set Suomessa ja Hollannissa. Mdadritimme
myos tiimikohtaisesti toimenpiteet kuormi-
tustekijdiden pienentdmiseksi.

Konsernin  henkiléston  turvallisuuden
osalta tavoitteemme on nolla tapaturmaa.
Viimeiselld vuosinelignnekselld tapaturma-
taajuus hieman kasvoi, mutta pysyi silti ma-
talana. Keskeisia tekijoitd vahaiseen tapa-
tfurmamadradn ovat turvallisuuskoulutus ja
riskien arviointi sek& aktiivinen ja avoin vies-
tintd, turvallisuusasioiden, mukaan lukien
tapaturmien, raportointi ja tutkinta.

1-12/2024

1-12/2023

Tapaturmataajuus R12 (edellisen 12 kk 0|c|n|o|<so)

Kaikki tapaturmat (MTR)

Tapaturmataajuus R12 (edellisen 12kk ogomokso) 4,7 3,8

Poissaoloon johtaneet tapaturmat (LTA1

NeOVA

Konsernin sertifioitu johtamisjdrjestelma,
joka kattaa 1SO 9001 -laatujarjestelman,
ISO 14001 -ympdristdjdrjestelman ja ISO
45007 -Tyéterveys- ja tydturvallisuusjaries-
telman, uudelleen sertifioitiin vuonna 2024
laatu- ja ympdristdjdrjestelmien osalta. ISO
9001- ja ISO 14001 -johtamisjarjestelma
sertifikaattimme paivittyvat ndiltd osin vuo-
den 2025 alkupuolella. Johtamisjarjestelma
auttaa koordinoimaan ja ohjaamaan toi-
mintaamme asiakkaiden, sidosryhmien ja
lainsé&dénnén vaatimusten  tayttamiseksi
sekd keskittymdaadn toimintamme jatkuvaan
parantamiseen, tuloksellisuuteen ja tehok-
kuuteen.

Syyskuussa 2023 Kekkila-BVB-divisioo-
nassa aloitettiin ERP-ohjelma, jossa pdivi-
tetddn myods yrityksen liiketoimintaprosessit
ja suunnitellaan niihin yhteensopivat ERP-
prosessit. Uusi jarjestelmd otetaan kayttéon
vuoden 2025 loppupuolella. Henkilostélle
kerrotaan kuukausittain projektin etenemi-
sestd kaikille avoimessa tiedotustilaisuu-
dessa.

Tyoturvallisuus

Neova-konsernin turvallisuusryhmé&  joh-
taa ja kehittad Turvallisuus ensin! kulttuu-
riamme turvallisuushdirididen ja onnetto-
muuksien ehkdisemiseksi tehokkaallariskien
arvioinnilla, kouluttamalla henkiléstéd ja
tukemalla liiketoimintoja. Vuonna 2024 jat-
koimme systemaattista tyoturvallisuustyotd
tekemallad merkittavén madaran riskienarvi-
ointia, turvallisuustarkastuksia ja -kavelyitd.
Suomessa tehtiin myds koko henkiléston

kattava psykososiaalisten kuormitustekijoi-
den arviointi.

Vuonna 2024 konsernin tapaturmataa-
juus (LTA1:
turmat miljoonaa tyétuntia kohden) kas-
voi edellisestd vuodesta 4,8 (3,6). Olemme
nyt véhentdneet tapaturmataajuutta vyli

poissaoloon johtaneet tapa-

50 prosenttia koko Neova-konsernin toi-
minnassa vuodesta 2019 |ghtien ja erityi-
sen merkittavada on, ettd Viron kaikkien
toimintojen osalta saavutimme Nolla ta-
paturmaa -tavoitteemme jo kolmantena
vuotena perdkkain. Kekkila-BVB:ssé to-
teutetftiin  perusteellinen neljign kohdan
toimintaohjelma turvallisuuden paranta-
miseksi.

Suurin osa onnettomuuksista ja erityisesti
vakavista tapaturmista tapahtuu yleensa
tuotantotoiminnoissa. Vuoden 2024 aikana
sattui 1 vakavaksi 1&heltd piti —tilanteeksi
luokiteltu tapaus oman henkildstén osalta.
Kaikki tapaturmat huomioiden 50 prosent-
fia tapaturmista ei johtanut menetettyyn
tybaikaan.

Kiinnitimme myds erityistd  huomiota
palo- ja henkiléturvallisuuteen. Teimme
turvetuotantoalueilla palo- ja kemikaaliris-
kienarviointia ja turvetuotannon tulipalojen
maard pysyi edellisen vuoden tapaan alhai-
sella tasolla (yhteensd 27 kappaletta). Seu-
rasimme myos urakoitsijoidemme onnetto-
muuksia toiminnassamme ja teimme onnet-
tomuustutkinnat yhdessd heidan kanssaan.
Turvallisuushavaintoja teimme 1 533 kap-
paletta (1 329) ja maaran liséamisen sijaan
keskityimme havaintojen laatuun ja niiden
kasittelyn tehostamiseen.
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Neova-konsernissa  on nollatoleranssi
epdasiallista  kayttaytymistd ja  syrjintad
kohtaan ja konsernilla on olemassa pro-
sessi esiin nousseiden tapausten kdsitte-
lyd varten. Esihenkildille ja henkilostolle on
vuoden 2024 aikana jarjestetty koulutuksia
aiheesta, ja jokainen havaittu tapaus on ka-
sitelty viiveittd.

Neova-konserni osallistui Great Place to
Work -henkiléstétutkimukseen vuonna 2024
kuudetta kertaa. Kyselyn perusteella tyén-
tekijakokemuksemme parani vuoden takai-
sesta kahdella (2) prosenttiyksikolla, tyon-
tekij@kokemusta mittaava Trust Indeximme
oli 67 prosenttia, kun vuonna 2023 se oli 65
prosenttia. Tutkimuksen perusteella Neova-
konserni saavutti Great Place to Work -ser-
tifikaatin yhdessé toimintamaassaan: Vi-
rossa.

Raportointisegmentit

Neovan raportointisegmentit muodostuvat
vuoden 2024 alusta voimaan tulleen orga-
nisaatiovudistuksen mukaisesti  konsernin
divisioonista: Kekkila-BVB, Neova Terra ja
Muut toiminnot ja eliminoinnit.

Kekkila-BVB -divisioonaan kuuluvat Kek-
kila-BVB:n vuoden 2024 alusta voimaan as-
tuneen organisaatiouudistuksen mukaisesti
sen neljg liiketoiminta-aluetta, jotka ovat
Central Europe, Global, Nordics ja Materials.

Neova Terra -divisioonaan kuuluvat kiin-
teistokehittdmisestd ja uusiutuvasta ener-
giasta vastaava Real Estate Development
and Renewable Energy -liikketoiminta, Peat
and New Materials -lilketoiminta, aktiivihii-

NeOVA

liliiketoiminnasta vastaava Novactor sekd
uutta liiketoimintaa kehittava Neova Agro
(aikaisemmin Innovation and New Business
Accelerator).

Muut toiminnot ja eliminoinnit sisdltavat
konsernin yhteiset toiminnot ja konsernijoh-
don sekd segmenttien vdliset eliminoinnit.

Kekkila-BVB

Kekkila-BVB on Euroopan johtava am-
matti- ja harrasteviljelyyn soveltuvien kas-
vualustojen tuottaja, jonka tuotevalikoi-
maan kuuluvat myods harrasteviljelijéille ja
viherrakentaijille suunnatut tuotteet. Mate-
rials vastaa kuivike- ja kasvuturpeen myyn-
nistd konsernin ulkopuolisille asiakkaille.
Muut Kekkila-BVB:n toimialat ovat kierré-
tys ja kompostointi. Kekkila-BVB tarjoaa
tuotteita ja palveluja yli 100 maahan ym-
pdri maailmaa.

Koko tilikauden 319,4
(326,4) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen

liikevaihto oli

kayttokate oli 32,1 (28,0) miljoonaa euroa
ja 10,1 (8,6) prosenttia likevaihdosta. Ra-
portoitu kayttokate oli 26,2 (15,7) miljoo-

KEKKILA-BVB

naa euroa a liikevoitto 4,4 (-8,6) miljoonaa
euroa. Bruttoinvestoinnit olivat 23,2 (24,0)
miljoonaa euroa. Liikevoittoon sisdltyi ker-
taluonteisia eriad -8,3 (-16,5) miljoonaa
euroa liittyen likketoimintojen myyntiin ja
Kekkila-
BVB allekirjoitti sopimuksen Saksassa si-

liiketoiminnan tehostamistoimiin.

jaitsevan suljetun  Georgsdorfin tehtaan
myymisestd Agricon Groupille neljannella
vuosinelj@gnneksella.

Tammi-joulukuun liikkevaihdon lasku joh-
tui tavallista heikommasta sesongista kun
Keski-Euroopan kylmd ja sateinen sad
laski kuluttajamarkkinan kysyntéa toisella
vuosineljannekselld. Kuluttajosegmentin
kysyntd ei piristynyt vuoden aikana ja kulut-
tajien luottamus pysytteli alhaisella tasolla.
Myynti ammattiviljelijoille, viherrakentaiille
ja myynti Materials-liiketoiminnassa  kas-
voi edellisvuoteen verrattuna. Tammi-jou-
lukuun vertailukelpoisen likkevoiton kasvu
johtui viime vuonna julkistetuista toimenpi-
teista liittyen kannattavuuden ja tuotannon
tehostamiseen. Tehostamistoimenpiteiden
vaikutus ylitti alhaisempien volyymien vai-
kutuksen vertailukelpoiseen liikkevoittoon.

Liikevaihto (milj. €) 319,4 326,4 -2,2%
KdyTTé;koTe (mili.u€) """"""""" 22 157 éé,S %
Liike\/(;i’r’ro(mili.é) """"""""" a4 86 15‘],6%
InvesT(')‘inniT(milijéi) """"""""" 32 240 :3,1 %
Henkiluésfé - 558 638 —%2,5 %

Neova Terra

Neova Terra -divisioona vastaa Neova-

konsernin ruoka- ja energiahuoltovar-

muutta tukevista likketoimintaratkaisuista
Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Divisioona
toimittaa asiakkailleen turve-, sammal- ja
ruokohelpipohijaisia kasvualustojen raaka-
aineita, kuivikkeita, paikallisia turve- ja bio-
polttoaineita energiantuotantoon sekd ak-
tiivihiilta. Divisioona hallinnoi yhtion maa- ja
kiinteistbomaisuutta ja vastaa Neovan tuuli-
ja aurinkovoimahankkeiden sek& uusien
liiketoimintojen kehittdmisestd hyddyntden
konsernin turve- ja muita resursseja jalosta-
malla ja kaupallistamalla niitd vusiin kaytto-
tarkoituksiin.
Kokotilikaudenliikevaihtooli189,5(203,2)
Kayttékate oli 27,1 (22,0) miljoonaa euroa
ja litkevoitto oli 15,6 (12,8) miljoonaa euroa.
Liikevoittoon sisdltyy kertaluonteisia erid
-1,2 (-3,6) miljoonaa euroa. Tulokseen vai-
kutti
aurinko- ja tuulivoiman projektien myyn-

marraskuussa toteutunut valittujen

nistd saatu myyntivoitto sekd turvetuotan-
non edellisvuotta parempi onnistuminen ja
kasvanut turpeen tuotantomdadrd. Vuoden
2024 turvetuotanto onnistui ldhes tavoitel-
lusti. Bruttoinvestoinnit olivat 15,1 (32,0)
miljoonaa euroa.

Peat and New Materials -liketoiminnassa
kasvuturvemarkkina kehittyi suotuisasti li-
saten sekd toimitusmadrid ettd likkevaihtoa.
Energiaturpeen toimitukset laskivat edel-
lisvuodesta. Hyva myyntihintakehitys sekd
onnistunut kustannusten hallinta vaikuttivat
positiivisesti kannattavuuteen.
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NEOVA TERRA

Liikevaihto (milj. €) 189,5 203,2 -6,7%
KdyTTt;koTe (mili.u€) ........ 71 20 23,5 %
Liikevéi’rfo (m|||€) """"""""" 156 128 é'l,é%
Inves‘r;ﬂnni‘r (mil]:‘€) """"""""" 151 320 —53,0 %
Henkil"ésté S 22 255 —'1‘ 2,6%

Real Estate Development and Renewable
Energy -liiketoiminnassa biopolttoaineiden
toimitusvolyymit jatkoivat laskua. Turve-
tuotannosta poistuneiden alueiden muut-
taminen aurinko- ja tuulivoimapuistoiksi
etenivat hankesuunnitelmien mukaisesti.
Marraskuussa 2024 Neova myi yhdeksésta
aurinko- ja tuulivoimahankkeestaan 50 pro-
senttia Rabbalshede Kraft AB:lle. Neova
valmistelee hankkeita suunnitteluvaiheessa,
mutta Rabbalshede Kraft tekee varsinaiset
voimalainvestoinnit ja ostaa valmiit voima-
lat kokonaan omistukseensa, ja Neova jad
kohteisiin maanvuokraajaksi.

Novactorin llomantsin aktiivihiilitehtaan

tuotanto kdaynnistyi syyskuussa 2023 ja toi-

mitukset asiakkaille alkoivat helmikuussa
2024. Tuotantomddrid on kasvatettu vuo-
den aikana. Tehtaan energiataloutta kehi-
tetiin ldmmon talteenottoon investoimalla.
Neova Agro -liiketoiminnassa uusien
turve- ja sammalpohjaisten innovaatioiden,
biostimulanttien sekd turvepohjaisen eldin-
rehun kaupallistaminen eteni suunnitellusti.
Biostimulanttien ensimmdiset markkina-alu-
eet ovat Espanja ja ltalig, jossa on jo solmittu
ensimmdiset jakelusopimukset. Neovan ja
Hankkijan yhteistyd turvepohijaisen eldinre-
huraaka-aineen tuotannosta kaynnistyi vuo-
den aikana. Rehuliiketoiminnan pilotti on yksi
Neovan uusista suobiomassojen korkean ja-

lostusasteen tuotekehitysprojekteista.

MUUT TOIMINNOT JA ELIMINOINNIT

Muutos
Liikevaihto (milj. €) -39,8 -33,7 -18,1%
Liikevgi’rto (milj. é) """" 61 95 %)6,5 %
Inves’rc;inni’r(miliif) """" 05 58 162,9%
Henki|u'o's’ré H 6 a4 —;1‘8,4 %

NeOVA

Muut toiminnot ja eliminoinnit

Muut toiminnot ja eliminoinnit pitad sisal-
[&&n Neova-konsernin yhteiset toiminnot ja
konsernijohdon sekd segmenttien vdliset eli-
minoinnit.

Muut toiminnot -segmentin vaikutus koko
vuoden liiketulokseen oli -6,1 (-9,5) miljoo-
naa euroa. Liiketulokseen sisdltyi kertaluon-
teisia erid yhteensd -1,5 (-1,8) miljoonaa
euroa.

Merkittavat riskit ja
epdvarmuustekijat

Neova altistuu sekd suoraan ettd epdsuo-
rasti tytdr-, ja osakkuusyritystensd kautta
useille taloudellisille, operatiivisille, strate-
gisille, turvallisuuteen ja vastuullisuuteen
liittyville riskeille, joilla saattaa olla vaikutus
yhtion kasvuun ja taloudelliseen tulokseen,
maineeseen sekd yhtion kykyyn tayttad vas-
tuullisuuteen liittyvat tavoitteet.

Kasvuturpeen riskit

Kasvuturpeen osalta poliittista likehdintad
Euroopassa on havaittavissa tiukentuvan
regulaation suuntaan. Toiminnan merkittd-
vimpdnd uhkana on turpeen kayton rajoit-
taminen kasvualustoissa, odottamattomat
muutokset turvetta koskevassa lainsdadan-
ndssd ja vahittdiskaupan kiristyvat asenteet
turpeen kayttéa kohtaan.

Lapindkyvan informaation tarjoaminen
turpeen kaytén ymparistovaikutuksista, toi-
mialan aktiivisuus objektiivisen tiedon tuot-
tamisessa ja jakamisessa ja turpeen roo-

lin korostamisessa kasvihuoneviljelyssa ja
globaalissa ruvantuotannossa on oleellista
riskien hallinnassa. Myés kierratysratkaisu-
jen aktiivinen edistéminen sekd vastuullisten
turvetuotantomenetelmien ja turvetuotan-
toalueiden ennallistaminen ovat erittdin
keskeisessd roolissa turpeen kayton yleisen
hyvaksyttavyyden kannalta.

Tarkein seurattava asia on alamme etujen
valvonta rahoituksen taksonomian alueella
ja EU-alueen FIT for 55 lainuudistuspake-
tissa, joka keskittyy EU-tasolla kasvihuo-
nekaasujen vahentdmiseen vuoteen 2030
mennessa.

Aktiivihiililiiketoiminnan riskit
Aktiivihiililiiketoimintaan  merkittavimpana
risking on llomantsin ensimmdisen tuotan-
tolaitoksen tasalaatuinen toiminta. Siihen
liittyy sekd mekaaninen, toiminnallinen ettd
lopputuotteen laadullinen riski.

Myoés Novactor-tuotemerkin alla myyta-
vadan Neovan aktiivihiilen turveraaka-ainee-
seen liittyy fossiilittomuusvaateen mukana
hyvaksyttavyysriski. llomantsin tuotantolai-
tos on suunniteltu pystyvan kuitenkin hyo-
dyntémadn tarvittaessa muitakin  raacka-
aineita aktiivihiilen valmistukseen.

Markkinariskit

Neovan liiketoimintoihin liittyy merkittavid
markkinariskejd sekd lopputuotteiden ky-
synndn ettd raaka-aineiden hinnan ja saa-
tavuuden osalta. Kansainvdlisillad markki-
noilla puuperdisten raaka-aineiden kysynta
on kasvanut merkittavasti asiakkaiden et-
siessd  ympdristoystavallisia  vaihtoehtoja.
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Myds niiden tuonti Euroopan ulkopuolelta
on kasvanut. Markkinoiden kasvaessa oi-
keahintaisen racka-aineen saatavuus suh-
teessa lopputuotteen hintaan on avainase-
massa kilpailukyvyn varmistamiseksi. Mah-
dollisella Ukrainan tilanteen laajentumisella
olisi vaikutuksia sekd energian hinnannou-
sun eftd saatavuuden muodossa mutta
myds puu- ja turveperdisten raaka-aineiden
saatavuuden osalta. Kriisillé voisi olla mer-
kittava vaikutus merirahtien saatavuuteen
ja kustannuksiin.

Materiaalikustannusten nousu vaikuttaa
Neova-konsernin kannattavuuteen lyhyelld
tahtdimelld, sillé merkittéva osa asiakasso-
pimuksistamme on pitkdkestoisia eli materi-
aalikustannusten nousun vaikutus voidaan
viiveell& heijastaa asiakashintoihin.

Logistiikkakustannusten nousulla on mer-
kittdva vaikutus Neova-konsernin kilpailu-
kykyyn ja kannattavuuteen, sillé kuljetamme
tuotteitamme pitkidkin matkoja globaalissa
liketoiminnassa. My6s lyhyen kuljetusmat-
kan polttoainetoimituksiin - logistiikkakus-
tannusten nousu vaikuttaa merkittdvassa
maarin.

Energiaturpeen kaytto ei ole endd nykyi-
sellaan taloudellisesti kannattavaa, mutta
vaihtoehtojen puuttuessa kysynndn lasku on
loiventunut. Pidemmalla tahtdimelld ener-
giaturpeen kysyntd jatkaa heikkenemistadan
edelleen. P&déstdoikeuden hinnan kehityk-
selld ja energiaturpeen verotuksella on hyvin
merkittava vaikutus l[@Gmmaoéntuotannossa

kaytettdvan energiaturpeen  kysyntaan.
Viime vuosien p&astdoikeuden korkea hinta

ja energiaturpeen verotus ovat johtaneet

NeOVA

tilanteeseen, jossa energiapuun rinnalla
myds kuitupuu syrjdyttéd energiaturvetta
energian tuotannossa.

Vahentyvalla turpeen kysynndalld on vai-
kutusta mydés Neovan  turveomaisuuden
arvostukseen taseessa. Sitd tarkastellaan
séanndllisesti arvontestauksen kautta ja

turveomaisuudelle strategian mukaisesti
pyritéédn luomaan korkeamman jalostusas-
teen mukaisia kayttokohteita. Korkeamman
jalostusasteen kayttékohteita ovat esimer-
kiksi aktiivihiili-, kasvualusta- ja biostimu-

lanttipohjaiset tuotteet.

Sadriskit

Neovan likketoimintoihin laajasti vaikuttava
yhteinen riski on sddolosuhteet. Talvella
lampétila  vaikuttaa  asiakkaiden  poltto-
ainetarpeeseen. Kevddlld sddolosuhteet
myds ratkaisevat puutarhakaupan kiivaim-
man sesongin ajoittumisen vaikuttaen koko
vuoden tuloskehitykseen. Kesdaikana sadan
vaikutus kohdistuu biopolttoaineiden ja ym-
pdristétuotteiden tuotantomdadriin sekd laa-

tuun.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskej@ ovat tyéturvallisuus, omai-
suus- ja keskeytysvahinkoriskit sekd ym-
paristoriskit.  Vahinkoriskien  toteutumista
pyritdan estdmadn ennakoivilla riskienhal-
lintatoimenpiteilld ja nopealla reagoinnilla
havaittuihin vaaroihin. Riskit, joita ei voida
hallita

mahdollisuuksien mukaan. Tavoitteena on

omin toimenpitein, vakuutetaan
myonteisen tydturvallisuuden ja omaisuu-

densuojaa koskevan kulttuurin jatkuva edis-

tdminen lapi kaikkien toimintojen. Mittavat
panostukset turvallisuuskulttuurin muutta-
miseen ndkyvat jo muun muassa tapatur-
mien lukuma&dran ja tapaturmataajuuden
laskuna sekd turvallisuushavaintojen ja nii-
den perusteella tehtdvien parannustoimen-
piteiden kasvuna koko Neova-konsernissa.

Poliittiset & geopoliittiset riskit
Sodan jatkuminen Ukrainassa on lisannyt
geopoliittisia riskejd, joilla voi olla vaikutus
konsernin toimintaympdaristéén. Mahdolli-
set kansainvdlisen kaupan rajoitteet saatta-
vat rajoittaa toimintakyky&dmme eri maano-
sissa. Toteutuessaan talla riskilld olisi mer-
kittava vaikutus erityisesti Kekkila-BVB:n
liiketoimintaan. Neova noudattaa Vengjdlle
asetfettuja sanktioita, joiden johdosta myynti
Vendgijdlle ja Valko-Vendijdlle ja raaka-aine-
ostot Vendjaltd ja Valko-Vendjalta on lope-
tettu. Neovalla ei ole omaa teollista toimin-
taa Vendjan tai Ukrainan markkinoilla.

Rahoitus- ja hyédykeriskit

Yhtion padasialliset rahoitusriskit ovat va-
luutta-, korko- ja maksuvalmiusriski. Neo-
valla on rahavirtoja ja omaisuutta muissa
valuutoissa kuin euroing, ja siksi yhtio al-
fistuu valuuttakurssien vaihteluille. Valuut-
tariski johtuu pdadosin konsernin sisdisestd
lainoituksesta sekd lilketoimintojen kau-
pallisista transaktioista muissa kuin omissa
kotivaluutoissaan. Merkittdvin valuuttariski
liittyy euron ja Ruotsin kruunun kursseihin,
koska Neova toimii laajasti Ruotsissa. Kon-
serni suojautuu akftiivisesti valuuttariskeiltd.

Valuuttajohdannaisten osalta ei sovelleta

suojauslaskentaa. Suomen yhtididen osalta
sahkon hintariskia on suojattu sahkojoh-
dannaisilla, joihin sovelletaan rahavirran
suojauslaskentaa. Kohonneilla koroilla on
selked vaikutus vudelleen rahoituksen hin-
taan.

Yhtio hallitsee rahoitusriskia ja yllapi-
tdd  maksuvalmiutta  tasapainottamalla
lyhyt- ja pitkdaikaisten lainojen suhteel-
lista osuutta sekd pitkdaikaisten lainojen
Lisaksi

saatavuuteen ja hintaan littyvaa riskia hal-

lyhennysaikatauluja. rahoituksen
litaan hajauttamalla varainhankintaa eri
pankkien ja rahoitusinstrumenttien valilla.
Rahoitusriskien tunnistamisesta ja hallin-
nasta vastaa konsernin keskitetty rahoitus-
toiminto, jota ohjaa hallituksen hyvaksyma
rahoituspolitiikka. Konserni kayttaa riskien-
hallinnassaan  valuuttatermiinejd, valuu-
tanvaihtosopimuksia, valuuttalainoja seka
hyodykejohdannaisia.

Toimintaan sisdltyva
luontainen kausivaihtelu

Kekkila-BVB:n liiketoiminta on altis kausi-
vaihteluille parhaimman  kysynnén ajoit-
tuessa kevadseen ja alkukesaan etenkin
kuluttajien osalta. Ammattiviljelytuotteiden
kysynta jatkuu tasaisemmin myds syyskau-
delle.

pahtuu tasaisemmin ympdri vuoden.

Kasvualustaraaka-ainemyyntia  ta-

Vuodenaikojen mukaan vaihteleva |dm-
mitystarve tuo merkittdvad kausivaihtelua
Neova Terran liiketoimintaan. Energiapolt-
toaineen kysyntd vaihtelee vuoden aikana

merkittavdasti, ja vuosinelj@nnes tammi-
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kuusta maaliskuuhun on normaalisti merkit-
tavin lédmmityskausi toimintamaissamme.

Turvetuotantokauden onnistumisella ke-
sdkaudella on keskeinen rooli tulevan vuo-
denraaka-ainevarantojen osalta. Turvetuo-
tantokauden keskittyminen ldhes puhtaasti
toiseen ja kolmanteen vuosinelj@nnekseen
tuo myds merkittavad kausivaihtelua.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan
1.1-31.12.2024
olivat yhteensé 8,1 (9,8) miljoonaa euroq,

panostukset tilikaudella

mikd on 1,7 (2,0) prosenttia liikevaihdosta.
Tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyi yh-
tion strategisen uudistumisen tukemiseen
kaikissa Neova-konsernin yhtidissa. Inno-
vaatiotydomme keskittyy tutkimaan uusia lii-
ketoimintamahdollisuuksia raaka-aineiden
ja niihin liittyvien teknologioiden ymparilla.
Vuonna 2024 jatkoimme pitkdjdnteistd tut-
kimus-, kehitys- ja innovaatiotydtémme uu-
siutuvien ja kierrdtys-raaka-aineiden saa-
tavuuden parantamiseksi ja raaka-aineva-
likoimamme monipuolistamiseksi. Olemme
edistyneet monissa innovaatiohankkeis-
samme, joilla mahdollistetaan valikoitujen
korkean jalostusasteen liketoimintamah-
dollisuuksien kaupallistamista. Tavoitteena
on jalostaa suobiomassoista ja muista or-
gaanisista  luonnonmateriaaleista  uuden-
laisia, korkean jalostusasteen tuotteita kan-
sainvalisille markkinoille.

Neova Terran Neova Agro -liiketoimin-
nassa uusien turve- ja sammalpohjaisten in-
novaatioiden, biostimulanttien sekd turve-

NeOVA

pohjaisen eldinrehun kaupallistaminen eteni
suunnitellusti. Neova ja Hankkija julkistivat
toisella vuosineljannekselld sopimuksen tur-
vepohjaisen eldinrehuraaka-aineen tuotan-
nosta ja toimitukset alkoivat syksylla 2024.

Neova Refinery -konseptissa raaka-ai-
neet ja sivuvirrat hyédynnetddn kokonais-
valtaisesti kiertotalousperiaatteen mukai-
sesti. Biomassan ja sivuvirtojen korkean
jalostusasteen tuotteisiin liittyy tulevaisuu-
dessa valtava potentiaali, sillé maailma
tarvitsee uusia keinoja kestavan ruuvantuo-
tannon edist@miseen, veden ja ilman puh-
distamiseen sekd korvaamaan haitallisia
kemikaaleja, dljypohjaisia tuotteita ja muo-
veja. Konsernin innovaatio- ja IPR-strategia
toteuttaa yhtion tavoitetta kehittdd ole-
massa olevia lilketoimintoja ja luoda uutta
liiketoimintaa. Lisaksi strategian mukaisesti
hallitaan ja suojataan kehitettyd aineel-
lista jo aineetonta omaisuutta. Keskeisid
toimenpiteitd ovat henkildstén osaamisen
kehittdminen, innovaatiokulttuurin yllapito
ja ennakoivat toimenpiteet aineettoman
omaisuuden suojaamiseksi.

Ympdristovastuu

Neova on sitoutunut vastuulliseen ympdris-
totyon kehittdmiseen. Haluamme olla ym-
pdristévastuullisuudessa tunnustettu toimija
kaikkialla, missa olemme l&snd. Vuoden
2024 aikana toteutimme systemaattisesti
toimenpiteitd liittyen Neova-konsernin vas-
tuullisuusstrategian pitkan tahtaimen ym-
pdristotavoitteisiin sekd liiketoimintakohtai-
siin ympdaristéohjelmiin.

Panostimme pddstdjen vdhentdmiseen
vesistéon ja ilmastoon, luonnon monimuo-
toisuutta edistéviin toimenpiteisiin lopete-
tuilla turvetuotantoalueilla, pakkausmate-
riaalien kierrattévyyden nostamiseen sekd
jatekuormituksen ja hévikin véhentamiseen.
Jatkoimme Green Factory -konseptin to-
teuttamisen kasvualusta-, turve-, sammal-,
ruokohelpi-, pelletti- ja aktiivihiilitoiminnois-
samme. Lisdksi laadimme Neova Terran
tuotteille kattavan elinkaarianalyysien fie-
kartan vuosille 2025-2026.

Tuotannossa ollut turveala oli Neova-
konsernissa (Suomi, Ruotsi, Viro) kesalld
2024 noin 24 700 (27 500) hehtaaria, josta
Suomessa auma-alueineen 18 000 (20 271)
hehtaaria. Ukrainan sodan vaikutuksesta
riitt@van fturvetuotantokapasiteetin varmis-
tamiseksi tuotannossa oleva ala ei merkit-
tavasti vahentynyt edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Soiden sulkeminen tarkoittaa, etta tur-
vetuotanto alueella loppuu ja siirrytadn
tuotantoalueen elinkaaressa jalkihoitovai-
heeseen ja ympdristéluvan rauettamispro-
sessiin. Tilikauden padtyessd kaikkiaan 47
turvetuotantoaluetta oli tuotannon jalkei-
sessd jalkihoitovaiheessa. Turvetuotannon
ympdristéluvassa on velvoitteita jalkihoi-
dolle ja sen vuoksion tarkedd, ettd jalkihoito
toteutetaan vastuullisesti ja ympdaristdlupaa
noudattaen. Neovan turvetuotantoalueille
ELY-keskukset tekivat kaikkiaan 103 maas-
totarkastusta vuonna 2024, joista 23 oli
lopettamiseen liittyvia tarkastuksia, 72 val-
vontasuunnitelman mukaisia madardaaikais-
tarkastuksia ja 8 muuta tarkastusta.

Tilikauden aikana seuraavaan maankdyt-
témuotoon siirtyi Suomen furvetuotannosta
yhtion omistuksessa olevia alueita 1695
(1 337) hehtaaria. Alueita siirrettiin metsi-
tettaviksi 940 (180) hehtaaria ja kosteikoiksi
33 (400) hehtaaria. Maanomistaijille palau-
tettiin alueita 6 100 (3 561) hehtaaria. Tuo-
tannosta poistettujen alueiden jalkihoitoon
varaudutaan ympdaristévarauksella, jolla
katetaan tuotannon padttymisen jalkeisten
velvoitteiden kustannukset.

Yhtion luvitusperiaatteen mukaisesti uusia
tuotantoalueita haetaan vain ojitetuille tur-
vemaille. Neova-konsernin (Suomi, Ruotsi,
Viro) turvetuotantoalueiden ympdristéin-
vestoinnit vuonna 2024 olivat 0,4 (1,0) mil-
joonaa euroa, jotka koostuivat padasiassa
turvetuotannon vesienkdsittely-rakenteiden
tehostamis- ja rakentamistoimenpiteistd.
Tilikauden ympadristénsuojelukustannukset
ilman oman henkiléstén tyépanosta olivat
yhteensa 10,9 (10,8) miljoonaa euroa. Ne
koostuivat pddasiassa turvetuotannon ve-
sienkdsittelyrakenteiden yllapidosta ja vai-

kutustarkkailuista.

Yhtiokokoukset

Neova Oy:n varsinainen yhtiékokous pidet-
tiin 26.3.2024 Helsingissd. Yhtickokous vah-
visti tilinpadatdksen vuodelta 2023 ja myodnsi
vastuuvapauden hallintoneuvoston ja halli-
tuksen jGsenille seka toimitusjohtaiille. Yh-
tiokokous hyvaksyi hallituksen esityksen,
jonka mukaan tilikaudelta 1.1.-31.12.2023
jaetaan osinkoa 134,00 euroa osakkeelta eli
yhteensd 4 020 000 euroa.

VUOSIKATSAUS 2024



KONSERNI

C9)

LIIKETOIMINNOT

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

Yhtickokous paatti, ettd hallituksen jasen-
ten lukumadardaksi vahvistettiin kuusi (6). Yh-
tikokous padtti, ettd hallituksen jasening
jatkavat Stefan Damlin, Jari-Pekka Pun-
kari, Kirsi Puntila, Panu Routila ja Eeva-Liisa
Virkkunen ja uudeksi jGseneksi valittiin Dick
Hordijk. Hallituksen puheenjohtajana toimii
Panu Routila ja varapuheenjohtajana Eeva-
Liisa Virkkunen.

Yhtiokokous padatti, ettd hallintoneuvos-
ton jGsenind jatkavat Harri Hietala, Janne
Jukkola, Antti Kangas, Jari Koskela, Eero
Kubin, Esko Kurvinen, Janne Laine, Heikki
Miilumdki, Piritta Rantanen ja Eerikki Vil-
janen. Hallintoneuvoston puheenjohtajana
jatkaa Antti Kangas ja varapuheenjohta-
jana Heikki Miilumaki.

Yhtickokous vahvisti hallituksen puheen-
johtajan, hallituksen varapuheenjohtajan ja
hallituksen jasenten palkkiot. Puheenjohta-
jan kuukausipalkkio on 2 750 euroa, varapu-
heenjohtajan kuukausipalkkio 1900 euroa
ja jasenen kuukausipalkkio 1750 euroa.
Kokouksista maksetaan kullekin hallituksen
jasenelle 600 euron kokouspalkkio ja lisdksi
muualla kuin Suomessa asuville hallituksen
jasenille maksetaan Suomessa pidettavistd
lasndolokokouksista 600 euron ylimadarai-
nen kokouspalkkio. Kokouspalkkio makse-
taan hallituksen ja sen valiokuntien ja ty6-
ryhmien kokouksista.

Yhtidkokous vahvisti hallintoneuvoston pu-
heenjohtajan kokouspalkkioksi 800 euroq,
varapuheenjohtajan  kokouspalkkioksi 600
euroajajGsenten kokouspalkkioksi 500 euroa
kokoukselta. Tilintarkastajan palkkio padatet-
tiin maksaa kohtuullisen laskun mukaan.

NeOVA

Omistajat ovat my6s pddttdneet valita
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja-
seniksi Maija Strandbergin (puheenjohtaja)
ja Rami Vuolan 19.6.2024 alkaen.

Muutokset johtoryhmdssd

Markus Tykkyldinen nimitettiin Neova Oy:n
varatoimitusjohtajaksi ja konsernin johto-
ryhman j&seneksi joulukuussa 2023. Mar-
kus Tykkyl@inen aloitti yhtion palveluksessa
1.3.2024. Markuksen johtamis- ja kehitta-
misvastuulla ovat Neova-konsernin Neova
Terran liiketoiminnot. H&n raportoi omista
vastuualueistaan Neovan hallitukselle.
Hannu Nyman nimitettiin Neova Oy:n ta-
lousjohtajaksi (CFO) ja konsernin johtoryh-
man jGseneksi marraskuussa 2023, ja aloitti
tehtavassadan 1.4.2024. Hannu
Neova Oy:n toimitusjohtajalle.

raportfoi

Jarmo Santala, Neova Oy:n edellinen ta-
lousjohtaja ja konsernin johtoryhman jasen,
jatti tehtévansd konsernin johtoryhmdssd ja
siirtyi 1.4.2024 likketoiminnan johtotehtdviin
Kekkila-BVB-divisioonaan vastaamaan Kek-
kila-BVB:n Keski-Euroopan liiketoiminnoista.

Petri Jarvinen, Neova Oy:n Chief Supply
Chain and Sustainability Officer ja kon-
sernin johtoryhman jésen, siirtyi Neovasta
maaliskuun lopussa uusiin tehtdviin yhtion
ulkopuolelle.

Neova on siirtynyt konsernin johtamisessa
organisaatiomalliin, jossa pdivittdiset litke-
toimintapadatdkset tehdddn divisioonien joh-
toryhmissd. Tastd syystéd Neova-konsernin
johtoryhman eli Group Management Tea-
min (GMT) kokoonpano ja tehtavékuva vu-

distettiin 1.5.2024 alkaen. Uuden johtoryh-
man vastuulla on konsernin talousraportointi
ja rahoitus, konsernin riskienhallinta, konser-
nin  HR-linjaukset, konsernin IT-hankkeet,
konsernitasoiset projektit, konsernitasoiset
raaka-ainekysymykset, suuret investoinnit,
lains@ddéannén noudattaminen sekd hal-
litus- jo hallintoneuvostomateriaalien val-
mistelu. Neova Oy:n toimitusjohtaja Pekka
Tennilé toimii GMT:n puheenjohtaja ja sen
j@senind varatoimitusjohtaja Markus Tyk-
kylginen, talousjohtaja Hannu Nyman seka
lakiasiainjohtaja Johan Nybergh. GMT:n
tukena on HR-asioissa Jenni Nevasalo, ICT-
asioissa Jukka Holm sekd vastuullisuus- ja
viestintGasioissa Ahti Martikainen.

Hallituksen esitys
voittovarojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2024
olivat 258,5 miljoonaa euroa. Yhtion talou-
dellisessa asemassa ei ole tapahtunut olen-
naisia muutoksia tilikauden pd&dattymisen
jalkeen.
Hallitus
vuoden 2024 hyvaksytyn taseen perusteella

esittdd  yhtidkokoukselle, ettd
maksetaan osinkoa yhteensé 1 165,00 euroa
(134,00) oscketta kohti eli yhteensd 35,0
(4,0) miljoonaa euroa. Loppuosa jakokelpoi-
sista varoista jdtetddn voittovaroihin.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Katsauskauden jdlkeen ei ole ollut merkitta-
vid tapahtumia.

Nakymat vuodelle 2025

Kaupungistumisen, ilmastonmuutoksen ja
kestavan kehityksen megatrendit ovat mo-
nella tavoin suotuisia Neovalle, ja niiden
uskotaan tukevan yhtion liiketoimintojen
myonteistd kehitystd. Inflaatio on hidastu-
nut, ja samalla kotitalouksien ostovoima on
vahvistunut, mik& piristéd kulutusta talou-
den elpyessd. Kulutuksen kasvua tukevat
palkkojen nousu ja tyéllisyyden sailyminen
kohtuullisena.

Kekkila-BVB panostaa kuluvalla ftilikau-
della myynnin kasvuun sekd kannatta-
vuuden parantamiseen. Kahden edellisen
vuoden aikana toteutetut kustannussadsto-
toimet luovat hyvén pohjan Kekkila-BVB:n
tuloksen kasvattamiseen sekd kilpailukyvyn
parantamiseen.

Neova Terran osalta energiaturpeen ky-
synndn polttoaineena odotetaan jatkavan
laskuaan. Kasvuturpeen kysynndan odote-
taan kasvavan kasvualustamarkkinan kas-
vun myoétd. Yhtio jatkaa uusien liiketoimin-
tojen kaupallistamistyétd, jossa turvepoh-
jaisten biostimulanttien ja turvepohjaisen
elainrehun kaupallistaminen etenee suunni-
tellusti.

Keskeisia ndakymiin vaikuttavia epdvar-
muustekijéitad ovat inflaation ja korkotason
kehitys sekd kasvualustojen myyntisesongin
sekd turvetuotantokauden onnistuminen.
Myos kansainvdliset konfliktit ja maailman-
poliittinen epd&vakaus aiheuttavat toimin-
taympdaristén epdvarmuutta. Nama tekijat
saattavat vaikuttaa vdlillisesti kysyntadn ja
taloudelliseen kehitykseen.
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KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT EMOYHTIO NEOVA OY:N KESKEISET TUNNUSLUVUT
Milj. euroa : 1-12/2024 i 1-12/2023 Milj. euroa : 1-12/2024 : 1-12/2023
Likevaihto 469,0 495,9 Likevaihto 957 93,2
Liikevoitto (EBIT) 14,0 -5,3 Liikevoitto (EBIT) -22,0 -35,3
% liikevaihdosta 3,0 -1,1 % liikevaihdosta -23,0% -379%
Liikevoitto (EBIT) ennen arvonalentumisia 16,9 -0,7 Liikevoitto (EBIT) ennen arvonalentumisia -21,5 -35,2
% liikkevaihdosta 3,6 -0,1 % liikevaihdosta -22,4% -37,8%
Tilikauden tulos 8,8 -8,2 Tilikauden tulos 1,4 5,0
"""""""""""""" ) ) ) ' Kayttokate (EBITDA) 11,8 26,3
KoyTTokoTe (EBITDA) 48,8 ) ) 29,2 H ' Sijoitetun pddoman tuotto %* -8,4 -12,8
W—;./m—mlgéyﬁépddomon muu’roé """" 23,3 ) ) 5,4 H ' Sijoitetun pddoman tuotto % ennen -8,7 12,9
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< - - - : arvonalentumisia* ‘ ‘
- Nettoinvestoinnit 27,1 31,2 | T
""""""""""""""""""""" - - - » Oman p&doman tuotto %* 0,5 1,7
Vapaa kassavirta ennen veroja 451 3,4 | s
Bruttoinvestoinnit 38,7 40,2 | o - - :
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< - - - : Taseen loppusumma 565,6 715,7
Sijoitetun pddoman tuotto %* 3,2 1,30 | e S . - -
............................ : - - - : Oma pddoma 309,1 311,8
o o o : : P R e ot S . . .
(Sjlrl\?gﬁéﬁjennl?gr%%riggn fuofto % ennen 2.6 24 Omavaraisuusaste %* 54,7 43,4
Oman p&doman tuotto %* 2,9 -2,7 * Edelliset 12 kuukavutta
Taseen loppusumma 599,7 737,3
Oma pddoma 296,6 2931
Korolliset nettovelat 129,0 1444
Omavaraisuusaste %** 49,8 40,1
Korolliset nettovelat/kayttokate 2,6 4,9
Nettovelkaantumisaste % 43,5 49,3
Henkildsto, keskimadrin 817 936

* Edelliset 12 kuukautta
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Vantaalla 27. pdivand helmikuuta 2025
Neova Oy:n hallitus

Panu Routila Eeva-Liisa Virkkunen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Stefan Damlin Dick Hordijk
Jari-Pekka Punkari Kirsi Puntila

Pekka Tennila
toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on
tdnddn annettu kertomus Helsingissa
5. pdivand maaliskuuta 2025
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Panu Vanska
KHT
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa Liitetieto 1-12/2024 | 1-12/2023 Milj. euroa Liitetieto 1-12/2024 | 1-12/2023
LIKEVAIHTO 2.1 469,0 495,9 MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden 11 26 Erdt, joita ei myhemmin siirretd tulosvaikutteisiksi:
varastojen muutos ! ! T o Jrm——m
. Etuuspohijaisten jarjestelyiden arvon -0,3 -0,1
Valmistus omaan kayttéén 0,0 0,1 vudelleenmadrittadminen
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 12,5 2,6 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtéa tulosvaikutteisiksi:
Osuus padomaosuusmenetelmallé Rahavirransuojaus 0,0 -0,6
. o g . 2,7 3,0 L e e ’
yhdisteltavien yhteisojen tuloksista o S
- Muuntoerot ulkomaisista yksikoistd -0,7 -0,4
Materiaalit ja palvelut 2.4 -302,2 -326,8 "
- LAAJA TULOS YHTEENSA 7,7 -9,3
Tyosuhde-etuuksista aiheut tkulut 25 -63,1 -68,9
yospnee e g ahenesl : TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO
Poistot 35 -34,6 -32,9 - T S
Tilikauden voiton jakautuminen:
A lentumiset 3.5 -2,9 SA,6 | [
rronaenImee L ¢ Emoyhtion osakkeenomistaijille 8,6 -8,2
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 -68,6 =711 T : S
Madaraysvallattomille omistaijille 0,1 0,1
LIIKEVOITTO/TAPPIO 14,0 -5,3
- 8,8 -8,2
Rahoitustuotot 5.1 11,5 TT,4 | [
Snomeiuore o ! Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Rahoituskulut 5.1 17,3 18,0 |
Emoyhtion osakkeenomistaiille 7,6 -9,3
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 8,2 S12,0 | et
- Madaraysvallattomille omistaijille 0,1 -0,1
Tuloverot 2.6 0,6 3,8
7,7 -9,2
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 8,8 28,2 | e !
Emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Tulos/osake, euroa 2.7 288 -272
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara 30000 30000

NeOVA
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KONSERNIN LAAJA TASE

' 31.12.2024

' 31.12.2023

' 31.12.2024

' 31.12.2023

Milj. euroa Liitetieto Milj. euroa Liitetieto
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaisetvarat Omapédoma
Lllkeorvo """""""" 3.1 13 31,6 Osakepééoma 505 50,5
Amee‘r‘romo‘rh\/odykkee‘r 3.2 396 37,9 Kdayvan arvon rdf;asfo iamuut rahastot 298 29,8
N.A.i‘.r‘w.é.e‘zul.l‘igé;l;a%féomoisuus hyodykkeet 33 1960 206,5 Muuntoerot 75 -6,8
Keytiookeusomaisuuserat 34 29 578 Ketyneetvoitrovrat 254 219,4
~Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksistd 6.3 244 22,9 Emoyhtidn osakkeenomistajien oman pddoman osuus 296,1 292,8
_Laskennallinen verosaaminen 4.5 61 2,2 Mddrdysvolloﬁd%ien omistajien osuus o5 0,3
~Muut rahoitusvarat 5.2 05 0,5 Oma pddoma yhteensd 5.5 296,6 293,1
Muut saamiset 4.6 35 32 Pitkaaikainen viueuf‘cs pagoma
Pitkaaikaiset varat yhteensé 3542 342,8 Korollinen Viemggadomo """""" 5.2 1677 150,1
........... Laskennalliset vé&)velof 4.5 11,0 8,6
4.1 120,4 127,4 Elakevehoitteet 4.7 43 4,2
4.2 72,5 Varavkset 4.4 164 13,5
71 Muut koroﬁomofﬁ\‘/“elof """"""" 5.2 08 0,3
5.2 35,2 Pitkaaikainen vieras paégoma yhteensa 200,3 176,7
. 5.2 3,0 Lyhytaikainen vfé;as pasgoma
Rahavarat 53 6,5 Korollisetvelat 52 9,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 244,6 394,5 Ostovelat ja mug‘%';/elgr 43 93,0
Myytévéné olevat varat 6.4 09 0,0 Toloverovelat 0,8
VARAT YHTEENSA 599,7 737,3 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 102,9 267,5
OMA JA VIERAS PAAOMA 599,7 737,3

NeOVA
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RAHAVIRTALASKELMA
Milj. euroa : 2024 : 2023 Milj. euroa : 2024 : 2023
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden voitto/tappio 8,8 -8,2 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -33,4 -30,6*
Oikaisut tilikaudentulokseen . Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 14,3 11,2
Poistot ja arvonalentumiset 37,5 37,6 Tytaryritysten hankinta vahennettynd hankintahetken 0,0 -0,3
: : o S rahavarailo :
Pysyvien vastaavien myynftivoitot ja -tappiot -2,9 S0,8 | e : i
,,,,,,,,,,,,,,,,,, . Tutdrvrityet fivah Hyné tihetk : 33 : 00
Osuudet padomaosuusmenetelmalla yhdisteltavien -2,7 -3,0 royh%rvyg'rcﬁﬁf” myynf vahennetryna myyntihetiken ' '
tuloksista : 00O OSSOSO
Rahoitustuotot ja -kulut 58 Investoinnit muihin sijoituksiin 00 92
Luovutustulot muista sijoituksista 116,0 19,8
Tuloverot S0,6 S0 b e e s
NS e Myonnetytlainat 00 28
Lai isten takaisinmaksut -1,1 -
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensé 35,5 TN TR, S N 00 ..
""""""""" Saadut osingot 1,5 0,0
Kayttopadoman muutos Investointien rahavirta 100,7 -11,9
Vaihto-omaisuuden muutos 5,7 17,2
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Rahoituk havirt
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 32,7 -14,5 O O O e
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Lvhvtaikaisten lainoien lisé “h ) 444 19
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -19,2 0,9 yhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) AT A 619 ..
"""""""""""""""""""""""""""" Pitkdaikaisten lainojen nostot 75,0 0,0
Varausten muutos 2,9 T 4 b e e e
SVHEDEE - Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -75,1 -111,3
Kéyttopddoman muutos yhteensda 22,1 0 0000000000000000000000000000000000060 00000 0SS SNSSSSSSNOEE R STRARR
"""""""""""""""""""""""""""" Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -5,9 -9,0*
Maksetut korot -12,7 -11,0 Maksetut osingot -4,0 -9,0
Saadut korot 11 0,4 Rahoituksen rahavirta -154,5 -67,5
Muut rahoituserat 2,8 4,0
Maksetut verot -2,9 -0,8 Rahavarojenmuutos .. 09 .. 421
Rah T tilik | 47,7
Liiketoiminnan rahavirta 54,7 37,3 chavaratfilikauden alussa 2 i, T
Rahavarojen muutos 0,9 -42.1
Rahavarat tilikauden lopussa 6,5 55

*Vuokravelkojen takaisinmaksun korjaus vertailutiedoissa. Yhtié on korjannut virheen oikaisemalla
edellisen vuoden kassavirtalaskelman rivit.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

: : Madrays-
Voittovarat |  Yhteensd | vallattomat @  Yhteensd
omistajat

Osake- : : Muunto-
padoma | Muut rahastot erot

Milj. euroa

Oma padoma 1.1.2024

Osingonjako

Tilikauden tulos

Muuntoero

Muut laajan tuloksen erét -0,0 0,0 0,0 0,0
Laaja tulos yhteensa 0,0 -0,7 8,3 7,6 0,1 7,7
e
L ............................................ ..................... oo ................ ............................................ .................... : 03 ................ ..................... 02 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ..................... oo ................ .................... _02 ..................
Oma pé&&oma yhteensé 31.12.2024 50,5 29,8 -7,5 2234 2961 0,5 2966

: : Madrays-
Voittovarat |  Yhteensd | vallattomat @  Yhteensd
omistajat

o Osake- . : Muunto-
Milj. euroa pédoma ¢ Muut rahastot erot

Oma pddoma 1.1.2023

Osingonjako

Tilikauden tulos

Muuntoero

Muut laajan tuloksen erat

Laaja tulos yhteensd

Muut muutokset

Oma padoma yhteensa 31.12.2023 50,5 29,8 -6,8 219,4 292,8 0,3 293,1
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Milj. euroa : : : : : Milj. euroa
Liikevaihto 544,9 514,6 544,9 495,9 469,0 Bruttoinvestoinnit 76,6 84,6 167,5 40,2 38,7
2 56 5,9 9,0 Ve 16,4 30,7 81 83
53,8 562,8 46,8 29,2 1,6 2,4 5,2 12 1,1 ........
9,9 | 1094 8,6 5,9 >38 . .D628 46,8 292 488
47,2 35,3 32,3 32,9 44,8 1] 48,4 SR 235 ..
-102,8 -16,3 12,1 4,6 29,1 7771367 312 270
953 5112 29,2 53 39,6 ...4%40 41 TR NI
17,5 99,3 5,4 11 /585 /809 . 8103 73735 5997 .
Liikevoitto ennen 74 5276 0 172 . 07 2074 2 4279 32298 2966 ...
orvonalentumisia | | | 3097 5082 . 3685 . 2971 . 3040
% liikevaihdosta 1,4 102,5 3,2 -0,1 344 4 2339 357,9 304,8 176,9
Neftorahoituserat 25 72 106 6,6 5277 12 w00 Haaa T 200
Tuosemnenveroja 1078 5040 187 . 120 279 sz w7 w0 wss
VRO 03 25 00 38 158,0 26 450 = 493 435
Tilikauden tulos -108,1 501,5 18,6 -8,2 6,1 0,0 3,0 4.9
Sijoitetun padoman tuotto % - -14,0 73,1 6,4 3 T8 5 56 5
Sijoitetun pédoman tuottoennen |+ 1,1 . 754 | 38 2,4 ae 587 : 5
arvonalentumisia % : : : : ! ! ! !
Sdompecomakesimann | aa0s | ewd asas | aiis 40 200 608 90 | 40
‘S pocoman kierronopeus 0807121 37 498 62 103 458
(likevaihto / sid. pagoma 1031 922 958 936 817
keskimaarin) b E s e e
Kayttopadomakeskima@rin - 1255 1728 1385 1123 92,2 | |
coymopasamakesimaanye 230 36 254 226 50000 30000 30000 | 30000 30000
lilkevaindosta : : : : -3712 16 638 487 -272 288
Sldo’r‘rupcoomovuoden|OpUSSO 704,4 451,3 461,2 407,5 5517 12812 10338 9759 | 9871 """"""
Kayttopadomavuodenlopussa | 96,5 | 147,6 . 1140 = 1086 85,3 Osinkofosake, euroa s T es3s 202 0 134

* Emoyhtién osakkeenomistajien osuus tuloksesta
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EBITDA

Lllkev0|TTo + Poistot ja orvonolen‘rumlsef +/- OsuudeT osakkuusyhtididen ‘ruloksvs‘ro

Koy'r'ropc:c:oma

SIdOTTU p&éoma

Sidotun p&d&oman kiertonopeus

L|||<ev0|hTo livkuva 12 kk

SIdOTTU padoma (keskmoorm) *

L||kev0|TTo livkuva 12 kk

Sijoitetun p&ddoman tuotto-% ROIC) X100
Sldo’rTu pddoma (kesklmoorm) *
. Von‘ro ennen veroja livkuva 12 kk - tuloverot
Oman padoman tuotto-% X100
(Omo pddoma + mooroysvollo’r’romo’r om|s’r0|of) keskmoorm
. Lyhytaikaiset korottomat saatavat
Maksuvalmius
Lyhy‘rmkmse’r koroﬁomo‘r velat
. Oma padoma + mooroysvollo’rfomof omlsf0|o‘r + pooomolomo
Omavaraisuusaste % X100
Toseen loppusumma - sooduT ennakot
Korolliset nettovelat Koro|||seT velat - korolhseT lainasaamiset - rohovcro‘r
. KorolllseT nettovelat
Nettovelkaantumisaste % X100

Omo pddoma + mooroysvollo’rfomof om|sf0|o’r

Vapaa kcsscvnr'ra ennen ver0|a

Tulos / oscke

Oma pqcomq / oscke

Osmko / oscke

Osmko / 'rulos %

100 * osinko/osake / ’rulos/osoke

* laskennassa kaytetty 31.03.2024, 30.6.2024, 30.9.2024 ja 31.12.2024 keskiarvoa

NeOVA

KESTAVYYSRAPORTTI
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KESTAVYYS-
RAPORTTI

Vastuullisuuden kohokohdat

Tavoitteenamme on kasvattaa enemmadn
vahemmalla

Kestavia ratkaisuja moniin eri tarpeisiin

Yleiset tiedot

E1 - llmastonmuutos

E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
E5 - Resurssien kdaytto ja kiertotalous

S1-0Oma tyévoima

S4 - Kuluttajat ja loppukayttajat

GRI-indeksi
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NEOCORE

NeoCore™ -biostimulantti
tuotiin markkinoille

Neovan kehittdm& NeoCore™-biostimu-
lantti lisdd kasvien ravinteiden otftoa ja
juuribiomassaa seké parantaa maaperan
terveyttd. Kasvilajista riippuen sato on
kasvanut keskimadrin 10 prosenttia ja
mustikoissa jopa 24 prosenttia.

Uutta yhteistyotd uusiutuvan
energian hankkeisiin

Neova Oy:n kokonaan omistama
tytaryhtié Vapo Terra Oy ja

ruotsalainen Rabbalshede Kraft AB
allekirjoittivat yhteistydsopimuksen,
jonka perusteella Rabbalshede Kraft
ostaa 50 prosentin osuuden Vapo
Terran nykyisestd uusiutuvan energian
tuotantoportfoliosta.

NeOVA
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Helping Hands
-ohjelma jatkui

Vuonna 2024 Neova jatkoi Helping
Hands -ohjelmaansa sitouttaakseen
tydntekijéitéén vapaaehtoistyéhon
ympdristo- ja sosiaalisten aiheiden
parissa paikallisissa yhteisdissa.

Kekkila-BVB osallis-
tui useisiin julkisen ja
yksityisen sektorin
yhteistydhankkeisiin,
kuten Bioschamp,
ALTER-PEAT ja Kier-
tokas, edistddkseen
koko alan kestévan
kehityksen pyrkimyk-
sid.

Se toi myds viher-
rakentamisen markki-
noille uudet vusiutu-
viin ja kierratysraaka-
aineisiin perustuvat
tuotevalikoimat Zero
ja Renew. Uusiutuvien
ja kierratysraaka-
aineiden osuus Kek-
kila-BVB:n omassa
tuotannossa oli

1,40

milj. kuutiometrid.

83 %

Kekkila-BVB:n
kayttdmasta tur-
peesta on vastuul-
lisesti tuotettua, RPP-

sertifioitua turvetta.
(2023: 64 %)

Uusi suuri bio-
diversiteettialue
Ropolonasuolle

Neova perusti 104 hehtaa-

rin biodiversiteettialueen
Mikkelin Ropolansuon
entiselle turvetuotanto-
alueelle. Kyseessd on yksi
Suomen suurimmista enti-
sille turvetuotantoalueille

rakennetuista kosteikoista.

KESTAVYYSRAPORTTI

Ruokohelvesta
kasvualustaa

Neova vilielee talla het-
kellé ruokohelpia kasvu-
alustaksi 1 500 hehtaarin
alueella. Ensimmdinen
sato korjattiin kevaalla
2024.

Neova lanseerasi
eldinrehutuotteen

Neova lanseerasi ensimmaisen eldin-

rehutuotteensa yhteistydssa Danish
Agro -konserniin kuuluvan Hankkija
Oy:n kanssa. Prohumin tuotteen ensi-
sijainen kdayttétarkoitus on sianrehu
ja virikemateriaalikaytto.
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yva lukijo. Toimintamme ytimessd on vahva
sitoutuminen kestavadan kehitykseen. Taman
pdivan megatrendit - ilmastonmuutos, kau-
pungistuminen, ekosysteemien rappeutumi-
nen ja kiertotalousratkaisujen tarve — vaikuttavat suoraan
liketoimintaamme. Missiomme on tarjota tuotteidemme
kautta kaikille eldmdn valttamattéomyyksia:  puhdasta
ruokaa, puhdasta ilmaa, puhdasta vettd, ldmpod ja ener-
giaa. Raaka-aineen tuottajana meilld on vastuu tehdd
liikketoimintaamme luonnon kanssa tasapainossa. Tavoit-
teenamme on kasvattaa enemman vahemmalla ja luoda
enemmadn arvoa vihemmistd luonnonvaroista.

Syksylléd 2024 tekemdmme kaksoisolennaisuusanalyysi
paljasti, ettd sidosryhmiemme ensisijaiset huolenaiheet liit-
tyivat toimintamme ilmasto-, biodiversiteetti- ja vesistovai-
kutuksiin. Sidosryhmamme arvostavat myods toimintamme
my®onteisid vaikutuksia yhteiskunnassa. Tuotteemme tuke-
vat terveellisen ruoan tuotantoa kasvihuoneissa, paranta-
vat eldinten terveyttd kuiviketurpeella ja eldinrehulla seka
puhdistavat vettd ja ilmaa aktiivihiilella. Lisaksi harrastus-
puutarhanhoito tuo iloa ja voi jopa véhentdd stressitasoja.

Vaikka olemme edelleen laajalti tunnettuja energiaturve-
tuotannostamme, pddtimme lopettaa taman liiketoiminnan
marraskuussa 2021. Valitettavasti Ukrainan sota nosti pai-
kallisen polttoaineen tuotannon jdlleen ajankohtaiseksi ja jat-
koimme energiaturvetuotantoa. Tand pdivand turpeen stra-
teginen merkitys huoltovarmuudelle tunnustetaan Suomen

hallitusohjelmassa, mutta energiaturve muodostaa jatkuvasti

NeOVA

pienenevdn osuuden liikevaihdostamme. Tukeaksemme siir-
tymistd energiaturpeesta muihin liiketoimintamahdollisuuk-
siin, kuten uusiutuvaan energiaan, allekirjoitimme ensimmai-
sen yhteistyésopimuksen ruotsalaisen Rabbalshede Kraft
AB:n kanssa yhdeksan aurinko- ja tuulienergiapuiston kehit-
tamisestd vanhoille turvetuotantoalueille eri puolille Suomea.

Kestava ja vastuullinen liikketoiminnan kehittdminen vaa-
tii joskus vaikeita p&datdksia. Vuonna 2024 suljimme kaksi
Kekkila-BVB:n tuotantolaitosta tuotantoverkostomme opti-
moimiseksi, minkd seurauksena pdadttyi 43 tydsuhdetta.
Vastuullisena tyénantajana meidan on varmistettava vakaa
taloudellinen tulos ja yrityksen kehitys. Téhan sisaltyy myos
vahva panostus  turvallisuuskulttuurimme  edistGmiseen.
Vaikka vuonna 2024 tyétapaturmien laskeva trendi koki
takaiskun, olemme sitoutuneet tekemdadan tastd poikkeuk-
sesta yksittdistapauksen.

Vuosi 2025 tarjoaalukuisia mahdollisuuksia muuttaa vas-
tuullisuustavoitteemme konkreettisiksi teoiksi. Yksi téllainen
aloite on ruokohelpin kayttéénotto kasvualustojen uusiutu-
vana raacka-aineena. Kolmen vuoden tutkimustyon jalkeen,
mihin sisaltyi erilaisia kasvatustesteja eri asiakkaiden ja kas-
vien kanssa, olemme valmiita tuomaan ensimmadiset ruoko-
helpid sisaltavat kasvualustaseokset Euroopan markkinoille
mydhemmin tGnd vuonna. Ruokohelpid viljelldén Neova
Terran entisilla turvetuotantoalueilla Pohjois-Suomessa ja se
kasitellaan Kekkila-BVB:n tuotantolaitoksissa.

Odotamme myds Neova Terran NeoCore-biostimulant-
tien laajentumista uusille globaaleille markkinoille. Biosti-

mulantit ovat osoittaneet erinomaisia tuloksia juurien kehi-

tyksessd, mikrobien aktiivisuudessa ja maaperdn terveyden
parantamisessa yli 60 kasvatuskokeessa eri maissa.
Olemme jo vuosien ajan raportoineet avoimesti talou-
dellisesta tuloksestamme ja edistymisestémme kestévan
kehityksen tiekartalla. Kdymme aktiivisesti sidosryhméavuo-
ropuhelua ja kuulemme sdanndllisesti asiakkaita, tutkijoita
ja eriviranomaisia. Noudatamme tiukasti kaikkia alaa kos-
kevia lakeja ja maardyksid. Vuoden 2024 tapahtumat ovat
korostaneet tdllaisen avoimuuden tarvetta, ja jaotkamme
faktapohijaista  vuoropuhelua sidosryhmiemme kanssa.
Téma vuoden 2024 kestavyysraportti on yksi esimerkki
sitoutumisestamme. Toivottavasti l6ydat hyodyllisia tietoja.

Susanna Inkinen
Vastuullisuusjohtaja, Neova-konserni
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Maailma tarvitsee puhdasta ja turvallista ruokaa, tervettd maaperdd, puhdasta vettd ja ilmaa sekd ratkaisuja
ilmastonmuutoksen haitallisten vaikutusten lieventdmiseksi. Neova-konsernin liiketoiminnalla on keskeinen rooli
ndiden globaalien haasteiden ratkaisemisessa.

Neova Terra

Neova Terra on siirtymdssa energia-

yhtiostd yhteiskunnan tarvitsemien kor- A50 kg -~-|0”5°016UI(()1'1'0|0

kean lisGarvon tuotteiden jalostajaksi. eldinrehu- saa | gk
pelletteja... enemman kasvua
porsaille.

Jatkossa keskitymme turpeen jalos-

tamiseen aktiivihiileksi, jolla voimme
puhdistaailmaa ja vettd, eldinrehutuot-
teiksi, jotka parantavat niiden terveytta

?0 hyvi.n\./'c?.inrio seké tfios'rimulonfeiksi, ...500 |itraa ...iOkG riittada 25
fotka "S‘?,‘“Vf”‘m:f 'j’ "’T‘Em”m"‘“ ” h nestemadistd peltohehtaarin
maaperdn terveyttd. Jatkamme merkit- Ope . . _ . . e
tavand turpeen raaka-ainetoimittajana . Ibalg:::;nu - o < I;g::;;e!)yy; él(s)ao/ten
kasvualustoihin ja kuivikkeisiin. °ee — 1oP o-
1 m?
turvetta
saadaan ...jolla puhdistetaan
35 ihmisen juomavesi
S 35 kg vuoden ajan.
“. °° oo .
o200 2. aktiivi-
oo 0300, eola s . d
e 00000:3. hiilta... ...josta saadaan

vahintaan 140 000
laakehiiliannosta.
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Kekkila-BVB

Kekkila-BVB on Euroopan johtava
puutarhatalouden yritys. Meill& on yli
sadan vuoden kokemus ja asiantunte-
mus kasvattamisesta Alankomaissa,
Suomessa ja Ruotsissa. Tarjoamme
tuotteita ja palveluita ammattimaisille
kasvihuoneviljelijéille, kotipuutarhu-
reille ja maisemasuunnittelijoille yli 100
maassa ympdari maailmaa. Luomme
parempaa kasvua, tuomme enemmadn
iloa, parempaa terveyttd ja kauniita
elinympdaristojd.

Syvdllinen puutarhatalouden asian-
tuntemuksemme ohjaa meitd kohti kier-
totalouteen perustuvaa viljelyd tulevina
vuosikymmenind. Olemme sitoutuneet
|6ytadmadn tapoja kasvattaa enemmadn
v&hemmdalld - optimoimaan kasvua,
resurssitehokkuutta sek& koko kasva-
van arvoketjun ekologista ja sosiaalista
kestdvyyttd. Tavoitteenamme on olla
yritys, joka antaa maailmalle enemmadn
kuin ottaa.

LIIKETOIMINNOT

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Mita viisaampi
kasvattaminen
tarkoittaa meille?

Vastuullisuutta lapi
arvoketjun

Parasta mahdollista
satoa

Raaka-aineiden
saatavuutta

Resurssitehokkuutta
Yhteistyota

asiakkaidemme
kanssa

KESTAVYYSRAPORTTI
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Laadintaperiaatteet

Kestdvyysraportin laadintaperiaatteet
Perustiedot

Neova on suomalainen yritys, joka toimii globaaleilla mark-
kinoilla. Sen liketoiminta edistdd ammatti- ja harrastajavil-
ielyd, houkuttelevien ja miellyttavien elinympdristéjen raken-
tamista sekd eldinten hyvinvointia. Se tarjoaa yritys- ja kulut-
taja-asiakkaille paikallisia polttoaineita ja kehittéd tuotteita
ilman- ja vedenpuhdistukseen sekd aurinko- ja tuulivoimaa.

Neova-konsernin lilketoiminta on jaettu kahteen divisi-
oonaan, jotka ovat Kekkila-BVB ja Neova Terra. Kumpaan-
kin divisioonaan kuuluu neljd liiketoiminta-aluetta. Konser-
nipalvelut palvelevat kaikkia lilketoimintoja.

Konsernin kestdvyysraportointi siséltd emoyhtic Neova
Oy:n ja kaikki tytaryhtiot, joissa emoyhtidlld on suoraan
tai vdlillisesti yli 50 prosenttia osakkeiden tuottamasta
Ga&nimadrdsta tai jotka ovat emoyhtion muussa maardys-
vallassa esimerkiksi osakassopimuksen perusteella. Tytar-
yhtiot yhdistelldan konsernitilinpdatokseen siitd pdivasta
alkaen, jolloin konserni saa madaraysvallan, siihen paivadn
asti, jolloin konsernin méaraysvalta tytaryrityksessa lakkaa.
Ainoat poikkeukset ovat Kekkila-BVB:n kierratysasemat,
jotka toimivat Ruotsissa franchising-mallilla sekd Kekkila-
BVB:n kolme turvealuetta Saksassa. Ne eivat talla hetkelld
sisdlly raportointiin.

Kestavyysraportti tehdédn vuosittain kevadlla. Rapor-
tointikausi vastaa tilikautta (1.1.-31.12.).

NeOVA

Laatimisperusteet
Kestavyysselvitys on laadittu mahdollisuuksien mukaan
Global Reporting Initiative (GRI) -standardin mukaisesti.
Yhtié raportoi vuoden 2023 alussa voimassa olevien yleis-
maailmallisten standardien GRI 1, GRI 2 ja GRI 3 mukaisesti.
Vuodesta 2025 alkaen Neova-konsernin on noudatettava
EU:n kestavyysraportointidirektiivié (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive, CSRD) ja sen raportointivaati-
muksia. Nama vaatimukset ovat ohjanneet tdman raportin
sisaltéd ja rakennetta.

Neova-konserni teki syksylld 2024 kaksoisolennaisuusa-
nalyysin, jota on hyddynnetty julkistettavien kestavyysaihei-
den ja tunnuslukujen mééarittelyssa. Noudatetut periaatteet

ovat samoja kuin GRI-raportointiperiaatteet.

Riskienhallinta ja siséinen valvonta
kestdvyysraportoinnin osalta

Neova-konsernin kestavyysraportointi noudattaa konser-
nin yhteisié periaatteita ja prosesseja, jotka koskevat laki-
sGdteistd raportointia, riskienhallintaa ja sisdistd valvon-
faa.

Neova-konsernin vastuullisuusjohtaja vastaa kestavyys-
raportoinnin toteutuksesta konsernipalvelujen ja liketoi-
mintojen tukemana.

Kestavyysraportointiin liittyvid riskejé ovat muun muassa
tietojen oikeellisuus ja raportoinnin ajoitus. Riskin pienen-
tdmiseksi Neova-konserni rakentaa hallintomallia, jossa

madaritetédn roolit ja vastuut kestdvyysraportoinnissa.

Kestdavan kehityksen
hallinto ja strategia

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli,
niille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemat kestdvyysaiheet

Kestavyysraportissa annetaan yksityiskohtaisia tietoja kes-
tavan kehityksen hallinnoinnista. Neovan selvityksessa hal-
linto- ja ohjausjdrjestelmdstd annetaan lisdtietoja siitd, miten
hallinto- ja valvontaelinten yleiset tehtavat on jarjestetty sekd
yleisistd tehtdvistd, kokoonpanosta, monimuotoisuudesta ja

kokemuksesta.

KESTAVAN KEHITYKSEN HALLINTO
NEOVA-KONSERNISSA

Neova Oy:n hallitus

Konsernin
vastuullisuus-
johtaja

Toimitusjohtaja ja
konsernin johtoryhma

Neova Terra Kekkila-BVB

Neova-konsernin kestdvdn kehityksen hallinto
Kestavyys on integroitu vahvastiyhtion liikketoiminnan johta-

miseen ja jotkuvaan kehittémiseen sidosryhmien odotusten
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ja liiketoimintaympdristén muutosten mukaisesti. Kestava
kehitys, eettinen kayttaytyminen sekd lakien ja asetusten
noudattaminen ovat Neovan toiminnan ytimessa. Hallitus,
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmd vastaavat kestd-
vaan kehitykseen liittyvistd asioista yhdessd divisioonien
johtoryhmien kanssa.

Neova-konsernin toimintaa ja toimintatapoja ohjaavat
konsernin eettiset toimintaohjeet sekd muut polititkat ja
sisdiset ohjeet. Hallitus hyvaksyy eettiset toimintaohjeet ja
muut tfoimintaperiaatteet. Kestdvyystavoitteet perustuvat
olennaisuuden arviointiin ja molempien divisioonien strate-

gioihin.

Hallintoneuvosto
Neova Oy:n varsinainen yhtiokokous valitsee vuosittain
yhtion hallintoneuvoston, johon kuuluu vahintdan 8 ja enin-
tdan 10 varsinaisen yhtidkokouksen vuodeksi kerrallaan
omistajien valisessd osakassopimuksessa sovitulla tavalla
valitsemaa jdsentd.

Tilikaudella 2024 hallintoneuvosto kokoontui nelja ker-
taa ja keskusteli eri kestavyysaiheista, kuten tyéturvallisuu-

desta ja huoltovarmuudesta.

Hallitus
Neova Oy:n hallitus valvoo yhtion kestavyystyotd ja hyvak-
syy konsernin eettiset toimintaohjeet ja muut ESG-asioihin
liittyvat politikat. Hallitus hyvéksyy konsernin ja molempien
divisioonien kestdvyystavoitteet ja mittarit sekd valvoo nii-
den saavuttamista.

Hallitus keskustelee Neova-konsernin kestavadn kehityk-
seen liittyvistd asioista osana strategiatarkasteluja, inves-
tointisuunnitelmia, riskianalyysejd ja vuosisuunnittelua sek&

aina tarvittaessa.

NeOVA

Tilikaudella 2024 hallitus kokoontui 16 (21) kertaa ja

keskusteli seuraavista kestavyysaiheista:

« Kuukausittaiset turvallisuusraportit

+ Kaksoisolennaisuusanalyysi

 Uusiutuvat ja kierratysraaka-aineet

« Ymparistéaktivismiin liittyva vuorovaikutus
sidosryhmien kanssa

« CSRD-raportoinnin valmistelun edistyminen

Hallituksen valiokunnat

Neova Oy:n hallitus nimitté& keskuudestaan tarkastusva-
liokunnan, henkilostovaliokunnan ja strategiavaliokunnan.
Hallituksen valiokunnat avustavat hallitusta valmistele-
malla hallitukselle kuuluvia asioita. Valiokunnat raportoivat
sdanndllisesti tyostadn hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnan tehtavand on valmistella, ohjata
ja arvioida taloudellista raportointia seké tilintarkastusta,
sisdistd tarkastusta, riskienhallintaa, juridisia riskejd ja
sisdisia valvontajdriestelmia. Tilikaudella 2024 tarkastusva-
liokunta kokoontui 9 (11) kertaa ja kasitteli kokouksissaan

seuraavia kestdvyysaiheita:

+ Kaksoisolennaisuusanalyysi
« Konsernin turvallisuus-, ympdristo- ja laatuasioiden

sekd toimintaympariston tarkastelu

Toimitusjohtaja, konsernin johtoryhmda

ja divisioonien johtoryhmdt

Neova Oy:n toimitusjohtaja vastaa kestavan kehityksen
tfoimenpiteiden toteuttamisesta hallituksen ohjeiden mukai-
sesti. Konsernin johtoryhmd johtaa kestévan kehityksen
strategian kehittamistd ja koordinointia divisioonien ja kon-

sernitoimintojen valilla. Vuonna 2024 konsernin johtoryhma

keskittyi erityisesti hankkeisiin, jotka liittyvat Neova-konser-
nin valmiuksien rakentamiseen CSRD-raportointia varten,
mukaan lukien kaksoisolennaisuusanalyysi ja konsernin
kestavan kehityksen hallintomalli.

Suurin osa kestavan kehityksen toimenpiteistd on kuiten-
kin osoitettu divisioonille, jotka vastaavat Neovan pdivittdi-
sestd lilketoiminnasta ja siten myds pdivittdisistd kestavan
kehityksen toimista. Liiketoiminnan johto vastaa divisioona-
kohtaisten kestavan kehityksen ohjelmien suunnittelusta
ja toteuttamisesta. Vuonna 2024 molempien divisioonien
johtoryhmat seurasivat saannollisesti kestavan kehityksen
teemoja. Molemmat divisioonat vudistivat strategioitaan,
joissa vastuullisuudella on tarked rooli.

Konsernin talousjohtaja vastaa konsernin riskienhallin-
nasta ja siten myos kestavyyteen liittyvistd riskeistd osana

yhtion yleistd riskienarviointia vuosittain.

Hallituksen jdsenten asiantuntemus

ja taidot kestdvyyden osalta

Hallituksen jasenilld on laajasti taitoja, kokemusta, ndke-
myksid ja tietoa Neovan kannalta merkityksellisista toimi-
aloista. Jasenet saavat sddnndllisesti tietoa ja ndkemyksia
kestavyyteen liittyvistad aiheista, jo tarvittaessa hyodyn-
netadn ulkopuolisia asiantuntijoita ja erilaisia koulutuksia

aiheen ymmartamisen lisédmiseksi.

Hyva hallintotapa

Neova Oy on suomalainen listfaamaton osakeyhtio, jonka
pdadtoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan voimassa
olevaa lainsaadantéd, kuten osakeyhtiolakia, kirjanpito-
lakia ja yhtion yhtidjarjestystd sekd yhtion omistajien valistd
osakassopimusta. Lisdksi Neova Oy noudattaa valtioneu-
voston kanslian omistajaohjausyksikén omistajapolitiikkaa

koskevaa periaatepdatostd Corporate Governance -kysy-
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mysten kdsittelystd valtionyhtidissd ja valtion osakkuusyhti-
Oissa sekd soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.1.2020 voimaan tullutta Suomen pérssiyhtidihin sovellet-
tavaa hallinnointikoodia.

Yhtion yhtiojarijestyksessd on lunastuslauseke, jonka
mukaisesti osakkeen siirtyessd muulle kuin konsernisuh-
teessa yhtion omistajaan olevalle taholle muilla osakkeen-
omistajilla on oikeus lunastaa siirron kohteena olevat osak-
keet.

Kestdvyyteen liittyvdn suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjdarjestelmiin

Neova-konsernin henkiléstod palkitaan oikeudenmukaisesti
ja paikallisten markkinoiden tasoa vastaavalla tavalla otta-
malla kuitenkin huomioon liiketoiminnan kannalta kriittisen
osaamisen tarve. Palkitseminen suunnitellaan siten, ettd se
houkuttelee uusia tyontekijditd, auttaa pitdmadn tyontekijar
yhtiéssd ja motivoi heitd. Lyhyen ja pitkan aikavélin kannus-
fimia kaytetddn ohjoamaan yhtién strategian, pitkan aika-
vdlin tavoitteiden ja kestavyystavoitteiden toteutumista.
Neova-konsernin palkitsemisen periaatteet seké hal-
linto-, johto- ja valvontaelinten kokonaispalkitseminen on

kuvattu tarkemmin yhtion verkkosivuilla osoitteessa

Hallitus paattad hallituksen henkiléstévaliokunnan eh-
dotuksen perusteella toimitusjohtajan peruspalkasta ja
muista eduista, joiden on oltava yhtién palkitsemispoli-
tiikan mukaisia. Neovan hallitus paattad myods konsernin
johtoryhman peruspalkasta ja muista eduista sekd lyhyen
ja pitkén aikavalin kannustinjarjestelmista hallituksen hen-
kilostévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Neovan hallitus
hyvaksyy palkitsemispolitiikan, jossa madaritetdan muun

muassa hallintoneuvoston, hallituksen ja toimitusjohta-

NeOVA

jan keskeiset palkitsemisperiaatteet. Palkitsemispolitiikka
perustuu yhtidokokouksen neuvoa-antavaan danestykseen.

Vuonna 2024 kaikille Neova-konsernin tyontekijoille
asetettiin kestdvyystavoite. Tavoitteella yhtio pyrkii kannus-
tamaan tyontekijéitd edistémadn Neovan kestdvyystoimia.
Vuonna 2024 toimitusjohtajan kestavyystavoite sisalsi tur-
vallisuuden ja edistymisen strategisesti merkittavissa kestd-

vyyshankkeissa.

Liiketoimintamalli, arvoketju ja strategia
Liiketoimintamalli ja arvoketju

Neova on maailmanlaajuinen monialayritys, jonka litketoi-
minta edistéd puhdasta, paikallista ja vettd sadstavad ruo-
antuotantoa. Neova toimittaa paikallisia polttoaineita sekd
uusia tuotteita veden ja ilman puhdistamiseen seké tuottaa
hyvinvointia tyéllisyyden, kierratyksen ja viihtyisien asuin-
ympdristéjen luomisen kautta. Neova-konserni on jaettu
kahteen divisioonaan, jotka ovat Neova Terra ja Kekkila-
BVB. Liiketoimintoja palvelevat Group Services -toiminnot.
Kekkila-BVB:n osuus konsernin liikevaihdosta on noin 65
prosenttia.

Neova Terra hallinnoi ja kehittdd Neova-konsernin
omistamia ja vuokraamia maa-alueita. Maa-alueista noin
30000 hehtaaria on tall&a hetkell& akfiivisessa turvetuotan-
nossa. Neova Terra vilielee vanhoilla turvetuotantoalueilla
my&s ruokohelpid ja rahkasammalta. Vuonna 2024 Neova
Terra keskittyi uuteen liiketoimintamalliin, jossa kehitetéén
aurinko- ja tuulipuistojen mahdollisuuksia sopivilla alueilla.
Ne ovat yleensd alueita, jotka ovat siirtyneet seuraavaan
maankdyttévaiheeseen turvetuotannon pdadttymisen jél-
keen.

Neova Terran tuottamaa turvetta kdytetddn energiatur-
peena, silld Neovalla on térked rooli sellaisten suomalaisten

paikallisten kaukolédmpoyhtididen (esim. paikallisten ener-

giayhtididen ja teollisuuden toimijoiden) huoltovarmuu-
dessa, jotka toimivat kaukoldmpdverkkojen ulkopuolella.
Turvetta kaytetédén myds Neova Terran uusissa korkean
jalostusasteen sovelluksissa, kuten aktiivihiilessd, biostimu-
lantissa ja eldinrehupelletissa. Nama sovellukset valmiste-
faan Suomessa.

Neova Terra tuottaa puupellettejd energian tuottami-
seen ja kuivikkeeksi sekd turvepelletteja raaka-aineeksi esi-
merkiksi akftiivihiilen valmistukseen. Turvepellettej&d valmis-
tettiin vuoden 2024 lopussa 3 tehtaassa Suomessa. Neova
Terralla on yksi aktiivihiilitehdas llomantsissa. Myés Neova
Terran eldinrehupelletit valmistetaan sielld.

Neova Terra on Kekkila-BVB:n suurin raaka-aineen
tuottaja. Turve muodostaa suurimman osan Kekkilé-BVB:n
raaka-ainevalikoimasta, kun taas uusiutuvien ja kierratys-
raaka-aineiden, kuten kookoskuidun, puukuidun ja kom-
postin, osuus on kasvanut viime vuosina. Téman suuntauk-
sen odotetaan kiihtyvan entisestddn tulevaisuudessa.

Kekkila-BVB on Euroopan johtava kasvualustojen valmis-
taja. Se tarjoaa maailmanlaajuisesti eri brandien alla laajan
valikoiman kasvualustatuotteita ja -palveluja eri asiakas-
segmenteille. Liikevaihto-osuudella mitattuna ammattivilje-
lijat ovat Kekkila-BVB:n suurin asiakasryhma, jonka jalkeen
tulevat vahittdiskauppa ja kuluttajat sekd kaupungit ja kun-
nat viherrakentamisen ja kierratyspalvelujen osalta. Lisdksi
Kekkila-BVB valittad raaka-aineita suoraan muille teollisuu-
den toimijoille ja kuiviketurvetta maataloudessa toimiville
asiakkaille Suomessa.

Kekkilad-BVB:n tuotteet valmistetaan Euroopassa, ja
Kekkila-BVB:Ila on yhteensd 10 tuotantolaitosta Suomessa,
Ruotsissa, Virossa ja Alankomaissa. Kekkila-BVB:n tuotan-
tolaitos Saksassa suljettiin syksylléd 2024. Kekkila-BVB:n
tuotteita kuljetetaan ympari maailmaa. Kaukaisin vientimaa
on Australia, kun taas Keski-Eurooppa on tarkein markkina-
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alue. Kekkila-BVB:n kilpailukyky perustuu yli sadan vuoden
kokemukseen kasvualustoista sekd pitkdaikaiseen tieta-
mykseen kasveista ja erilaisista kasvuolosuhteista. Kekkila-
BVB:n tuotteita myyddadan asiakkaille sekd suoraan ettd
vahittdismyynti- ja jakeluverkoston avulla.

Kekkila-BVB:n hankinta vastaa racka-aineiden ja mui-
den tuotteiden ja palvelujen hankinnasta tuotantoa varten.
Hankintatiimi varmistaa, ettd toimittajaverkosto noudattaa
Neovan toimittajien eettisi@ toimintaohijeita.

Neova-konserni tydllistdd noin 800 henkildéd 10 maassa,
joista Suomi ja Alankomaat ovat suurimmat. Konserni kayt-
ta& alihankkijoita Neova Terran turvetuotannossa ja Kek-
kila-BVB:n tuotantolaitoksilla.

Strategia

Neova on globaaleilla markkinoilla toimiva monikansal-
linen yhtio, jonka liiketoiminnan tavoitteena on varmistaa
tuotteillaan kaikkien ihmisten perustarpeet: puhdas ruoka,
puhdas ilma, puhdas vesi, [ldmpé ja energia. Kaikissa like-
toiminnoissaan konsernin tavoitteena on tuottaa enemman
lisdarvoa véhemmillé raaka-aineella.

Neova-konserni koostuu kahdesta itsendisestd divisioo-
nasta, jotka ovat Kekkil&-BVB ja Neova Terra. Kekkila-BVB
on Euroopan johtava yritys kasvualustamarkkinoilla ja joh-
tavien yritysten joukossa maailmanlaajuisesti. Neova Terra
tuottaa pohjoismaisia raaka-aineita ja keskittyy polttoai-
neiden lisgksi kehittdmaan niistd korkean lisdarvon tuot-
teita, kuten akfiivihiiltd, turvepohjaisia eldinrehutuotteita ja

biostimulantteja.

Sidosryhmien edut ja nGkemykset
Neova-konsernin sidosryhmayhteistyd alkaa paikalliselta
tasolta ja jatkuu maiden rajat ylittévaan kansainvdliseen

toimintaan. Jatkuva vuoropuhelu, palaute ja pitkdaikai-

NeOVA

nen yhteistyd ovat keskeisid keinoja lisatd yhteisymmar-
rysta sidosryhmien ja Neova-konsernin kesken. Yhtio pyr-
kii rakentamaan verkostoja térkeiden tahojen kanssa seka
kerd&dmdadn ja jokamaan sddanndllisesti konsernin liiketoi-
minnan ja asiakkaiden kannalta merkityksellistd tietoa.
Sidosryhmilté saatu palaute ohjaa osaltaan tuotteiden ja
palvelujen kehitysty6td sekd yhtion toimintatapoja. Neova
seuraa ja arvioi myds julkista keskustelua.

Kansainvalisen yhteistydon merkitys kasvaa jatkuvasti
markkinoiden, tutkimuksen ja sadantelyn globalisoituessa.
Neova-konsernin yritykset eri maissa ovat aktiivisia jdsenia
paikallisissa ja kansainvalisissa jarjestoissa (esim. Growing
Media Europe ja Peat Alliance). Kansainvalinen edunval-
vontatyd keskittyy EU:n toimielimiin Brysselissd.

Taulukossa sivulla on yhteenveto Neovan tarkeim-
mista sidosryhmistd, vuorovaikutuksen vélineistd ja sidos-

ryhmille tarkeimmistd aiheista.

Olennaiset kestavyyteen liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

Neova-konsernin kestdvyyteen liittyvat olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu syksylla 2024
toteutetussa kaksoisolennaisuusanalyysissé. Tyén tavoit-
teena oli tunnistaa kestavyyteen liittyvia riskej@ ja mahdol-
lisuuksia, joilla voi olla merkittévé vaikutus yhtion strategian
toteuttamiseen ja pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttami-
seen. Lisdksi hanke auttoi Neova-konsernia tunnistamaan
ja arvioimaan niitd merkittavid kestévadn kehitykseen liitty-
vi@ vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia, jotka vaikuttavat
konsernin arvoketjun alkupaahén ja loppupééhan.

Hanke aloitettiin arvoketjuanalyysilld, jonka perusteella

valittiin sidosryhmi& haastatteluihin. Sidosryhmdahaastat-
teluissa haastateltiin toimittajien, sddntelyviranomaisten,
asiakkaiden ja vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen
edustajia. Tyontekijdiden ndkemyksia kerdttiin sisdisissa
tydpajoissa, joissa tunnistettiin ja arvioitiin kestavyyteen
liittyvid vaikutuksia. Kekkila-BVB:n ja Neova Terran johto-
ryhmat arvioivat tuloksia. Témdn jdalkeen sisdiset tyéryh-
mat tunnistivat ja arvioivat kestavyyteen liittyvistd aiheista
johtuvia taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia, joita myos
Kekkila-BVB:n ja Neova Terran johtoryhmdat arvioivat. Hal-
litus hyvaksyi lopulliset tulokset joulukuussa.

Tuloksena madritettiin kahdeksan olennaista aihetta.
Nama aiheet on esitetty taulukossa "Olennaiset kestd-
vyysaiheet” sivulla

Neova viimeisteli kaksoisolennaisuusanalyysin  vasta
vuoden 2024 lopussa. Yhtidlléd on parhaillaan kdynnissa
hanke, jonka tarkoituksena on paivittadd sen kestévan kehi-
tyksen strategia ja yhdenmukaistaa mittarit ja tavoitteet
kaksoisolennaisuusanalyysissd tunnistettujen olennaisten
aiheiden kanssa.

Sivulla 62 olevassa taulukossa esitetddn Neovan nykyi-
nen kestavan kehityksen strategia vuodelle 2025, eikd sita

ole linjattu kaksoisolennaisuusanalyysin tulosten kanssa.
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¢ Yhteydenpito sidosryhmiin

Great Place to Work -kysely
Pulssikyselyt
Yhteistyo tyontekijdiden edustajien kanssa

elping Hands -ohjelma
Hyvinvointiohjelma

ja loppukayttéajat

Asiakkaat, kuluttajat
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¢ Sidosryhmille tarkedt aiheet

Terveys ja turvallisuus

Yhdenvertainen kohtelu

Osaamisen kehittdminen ja hyva johtaminen
Tydolot ja muut tydhon liittyvat oikeudet

KESTAVYYSRAPORTTI

Vaikutus toimintaan, liikketoimintamalliin
¢ ja strategiaan

Sertifioidut turvallisuusjohtamisen jarjestelmar
Vastuullisuusstrategia

Verkkokoulutukset

Johtajuuden ja keskeisten kyvykkyyksien kehittaminen

Asiakaskokemuskyselyt
Kahdenvdéliset tapaamiset
Tapahtumat, messut ja koulutukset
Olennaisuusanalyysi
Verkkosivustot ja sosiaalinen media

o o s o o

Kestavat tuotteet
Tuoteturvallisuus ja laatu
Tuotetiedot

Vastuulliset tuotantomenetelmat
Huoltovarmuus

« Uusiutuvat '\o kierratysraaka-aineet -ohjelma
« Tuoteturvallisuus ja laatu

- Sertifioidut laatu- jo ympdaristojdriestelmar

- Vastuullisen turvetuotannon RPP -sertifikaatti
« Turvetuotannon vastuullisuuskonsepti

Varsinainen yhtidkokous

Hallituksen kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset

Toimitusjohtajan ja talousjohtajan saénndlliset
tapaamiset omistajien edustajien kanssa

« o o e

lImastonmuutos ja luonnon monimuotoisuus
Huoltovarmuus

Vastuullisuusriskien hallinta ja hyvé hallintotapa
Vakaa taloudellinen tulos

Omistaja-arvon kasvy

« Vastuullisuustavoitteet johdon palkitsemisessa
- Vastuullisuusriskien madrittely ja hallinta

- Vastuullisuusstrategia

« Turvetuotannon vastuullisuuskonsepti

Saannolliset kokoukset ja tarkastukset
Valvontatarkastukset
Vesienhoidon yhteistyoryhmat

Maanomistajat ja
vuokranantajat

Lakien ja madaraysten noudattaminen
Vastuullisuusriskien hallinta ja hyvéa hallintotapa

Vastuullisuusstrategia

Turvetuotannon vastuullisuuskonsepti
Lupaprosessit

Avoin ja lapindkyvd viestintd ja raportointi

Sopimukset ja maanvuokrasopimukset
Kahdenvdliset kokoukset

Julkiset tapahtumat

Verkkosivustot ja sosiaalinen media

o« e s e

Tutkijat, oppilaitoks
ja opiskelijat

et

Tulevaisuuden tulosodotukset
Toiminnan vastuullisuus
Strategia ja politiikat

Uuden maankdytén mahdollisuudet, esim. uusiutuva energia,

aurinko- ja tuulienergia, hiilinielut, uudet raaka-aineet
Kestéava ja resurssitehokas maonkoyﬁo

Turvetuotannon vastuullisuuskonsepti
Biodiversiteetti-ohjelma

Sertifioidut laatu- ja ympadristéjarjestelmat
Yhteistyd uusien kumppaneiden kanssa
Yhteiset tutkimus- ja kehityshankkeet

Yhteistydhankkeet

Yhteistyétapahtumat

Kokoukset

Opinndytetéiden toimeksiannot ja harjoittelupaikat
Olennaisuuden arviointi

e o e e

Tutkimus- ja kehitysyhteistyo

Koulutus ja osaamisen kehittéminen

Investoinnit ja tyopaikat

Tyéelama

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaanottaminen

Vastuullisuusstrategia

Uusiutuvat ja kierrdtysraaka-aineet -ohjelma
Innovaatiot

Yhteiset tutkimus- ja kehityshankkeet
Koulutus, yhteisty6 ja kumppanuudet
Tydpaikat ja harjoittelupaikat

Kahdenvaliset tapaamiset
Olennaisuusanalyysi
Hankeyhteistyd
Whistleblowing-kanava

Tavarantoimittajat

urakoitsijat

ja palveluntarjoajat,

llmastonmuutos

Luonnon monimuotoisuus ja vesistovaikutukset
Turvemaiden suojelu

Turvemaiden ennallistaminen

Vastuullisuusstrategia
Biodiversiteetti-ohjelma

Uusiutuvat ja kierratysraaka-aineet -ohjelma
Lupien myontamisprosessit ja kuulemiset
Turvetuotannon vastuullisuuskonsepti

Avoin ja lapinékyva viestintd ja raportointi

o o e o s e

Tapahtumat jo seminaarit

Koulutus- ja palautetilaisuudet urakoitsijoille
Yhteiset kehityshankkeet toimittajien kanssa
Whistleblowing-kanava

Paattajat

fe e o o o o

Turvallisuus ja terveys

Tyoolot ja muut tydhon liittyvat oikeudet
[Imastonmuutos

Luonnon monimuotoisuus

Vastuullinen turvetuotanto

Vastuullinen toimitusketju

Johtamisjarjestelma turvallisuudelle yrityksen omille ja
urakoitsijoiden tyontekijille
Toimittajien eettiset toimintaohjeet

Julkiset kuulemiset

Kahdenvéliset tapaamiset
Tapahtumat, seminaarit ja paneelit
Olennaisuusanalyysi

o s e

Edunvalvonta ja
toimialajérjestot

.
.
.
.

Kiertotalous

Ympdristévaikutusten véhentaminen
lImastonmuutoksen hillitseminen
Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
Logistiikka ja julkinen infrastruktuuri
Uudet tuotteet ja innovaatiot
Uudistuminen ja tyépaikat

Investoinnit uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin
Fossiiliton energia

Resurssitehokas tuotanto

Jatteetdn tuotanto

o s e

Kahdenvdliset tapaamiset
i« Tapahtumat, seminaarit ja paneelit
i« Olennaisuusanalyysi

o e s e

[Imastonmuutos

Luonnon monimuotoisuus ja vesistovaikutukset
Turvemaiden ennallistaminen
Edunvalvontayhteistyd

Vastuullisuusstrategia

Turvetuotannon vastuullisuuskonsepti
Kierratettavien raaka-aineiden -ohjelma
Biodiversiteetti-ohjelma

NeOVA
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E2.5 Ongelma-aineet S | ESRSS3: sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet
EZéErlTylsTohuolTo aheuttavat 8 - Vaikutusten SS 2 Yh’réiséien kdnsoloi;‘oikeudeﬂT
o gineet | | R 7 ShreRgecleval japolittiset okevdet
o E2.7 Mikromuovit S3.3 Alkuperdiskansojen oikeudet
c :
‘8 ESRSE3: E3.1 Vesi S4.1 Tietoihin liittyvet kuluttaiiin jo/tai
£ Vesivarat ja mer- o . ; ; frme loppukayttdijiin kohdistuvat vaikutukset
> | tenluonnonvarat | E3.2 Merten luonnonvarat § § § § " ESRS S4-: SR SRR I ; ; ;
: - ) ) - : : : ; R ¢ S4.2 Kuluttajien ja/tai loppukdytta-
E4.1 Biologisen monimuotoisuuden ® ; IKUIUﬁI?.lc’Hg...f . jien henkildkohtainen turvallisuus : o : : ®
v&henemisen suorat vaikutustekijat Oppukayftraja S ¢ |~~ - oy -
N U B Sl 4.3 Kuluttajien ja/tai loppu-
ESl}S E4: E4.2 Vaikutukset lajien tilaan . kayttajien sosiaalinen inkluusio
' Biologinen b R e ——
¢ monimuotoisuus | E4.3 Vaikutukset ekosysteemien : : O G1.1 Yrityskulttuuri o
i jaekosysteemit i laajuuteenjatiloan P R WL R0 b 0 e - i -
: e s G1.2 Vadrinkaytosten paljastajien suojelu
E4.4 Vaikutukset ekosysteemi- . ~~~~~ - -
palveluihin ja riippuvuudet niisté el ESRS G1 G1.3 Elainten hyvinvointi
= A -
: E5.1 Resurssien sisGanvirtaukset, . . = Liiketoiminnan G1.4 Poliittinen vuorovaikutus
| ESRS E5: ien resurssien kaytto £ harjoittaminen G h ) . ol -
i Resurssien ES 2 Tootteisiin bl ¢ 1_.5‘t§u“_’ree’r Tokvororlw—l!g pa vekun—
| kayttdia - E5.2 Tuotteisiin ja palveluihin : : : : oimittajiin, mukaan lukien maksu-
" Kiertotalous i liittyvat resurssien ulosvirtaukset : : : : kaytannot
: E5.3 Jate . G1.6 Korruptio ja lahjonta
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VASTUULLISUUDEN MITTARIT JA TAVOITTEET

Indikaattori Madaritelma Tavoite 2025
Ympdristévastuu
Hiilijalanijalki: Oman toimintamme hiilidioksidip&d&stét (scope 1+2) E\l:eéjg/gﬁgrgze_rggv\./)dhennys verrattuna vuoden 2018 tasoon -34% -38% -50 %
Himensteer ehenaminen (00, [mifewoanarl oy s 0%
éul]e‘ruf é‘nergio’r'L‘JrveTuo’;c;n’rooluée’r (heh;ézoreinoﬁ vuodeg;o 201 9" 19805 ha 22529ha | >20000ho ..........
quur:iheolieegr:r\l/jé)rlfdgrmﬁiadne/?nlg?sri‘:yc;r)" monimuotoisuus Sidosryhmien kanssa yhteistydssd kunnostettu alue (hehtaareina) 262 ha 599 ha 2000 ha
Raaka-aineiden kierr&TeTT&va; """"""""" LJUSiUTU\;éT ja kie;rd’rysrogko—oinée’r* 1,4 Mm? 14Mm* 1 ,7 l\/lm3 ............
Pakkausmateriaalien kierrd're'r"rg\;;;;“ kierrc’j‘ry;‘mo‘rerio"olien OSHL'J‘US pa kl;ousmof‘ériooleis';ro H 37 % 34%
"""""""""" kiin‘rooir%!aiden vc"i‘hennysu\;uodes’rgl 2008 H H -75% -77 %
Turvetuotannon vaikutukset vesistdihin: Suomi ;.:I"ypen vakhennys ;/uodes’r'(‘:; 2008 H H H -66 % -74 %
;.‘I'-_‘osforinu\;dhenny‘s vuoole';fo 2008N H H -71% -77 %
"""""""""" Hyé‘ryk‘o‘;‘r’réos‘reu H H H 96 % 91 %
Omat toimintomme eivdt tuota jatettd e . - - o
i Kierratysaste (ilman energiajatettd) 52% 34 %
Vastuullisesti tuotettu turve kekkild—'éVB:n RbP—Turpéén k('jy’r;(‘j (omo;‘oimin‘rou/ Tuo’r’reué‘r) H 64 % 83 %
Sosiaalinen vastuu
Tapaturmataajuus: LTA1 (poissaoloon johtanut) Konserni: vuodessa 20 % véhemmaén 3.7** 4.9 <3
konsem'i‘;vuodes“so 20 %H;/dhemr;ldn H H 7,3%* 9.7 <6
Epdasialliseen kéyttéytymiseen liittyvét raportoidut tapaukset E?Eig;ﬂriiigﬂgf%%g?]ssﬁ kaikki raportoidut tapaukset 9 6 0
Great Place to Work (GPTW) -I;;I;;I;‘r;”luo'rfomusindeksi konsem'i‘;é proseun‘r’riyksi!én vuoTQinen Iisé‘ys H 65% 67 % 78% ................
Hyvinvoinnin ja sitoutumisen GPTW-|ndekS| konsem'i‘;‘Z prosé‘nﬁiyksikén vuoTLﬂnen |is$ys H H 68 % 69 % 82% ................
Johtajuuden GPTW-indeksi konsem'i‘;‘Z proseun‘rfiyksikéjn vuo‘rLﬂnen |is'(":"1‘ys H H 52% 54 % 65% ................
Yhdessé& oppimisen GPTW-ind;I;;i' """""" konsern'i‘;Z prose'z‘nﬁiyksii;"o'n vuoTL;inen |is'("i'1‘ys H H 54 % 53% 67% ................
Tasa-arvoisen kohtelun GPTW-|ndekS| konsern'i‘;‘Z proseun‘rfiyksikéjn vuoT'L‘Jinen |iséjuys H H 87 % 87 % 89% ................

* Kierratysraaka-aineiden maaritelma: Orgaaniset raaka-aineet, jotka ovat perdisin uusiutuvasta ldhteestd tai jotka voidaan vudelleenkayttad toisella tavalla, kuten puutarhajatteestd saatava kompostiaine.

** Luku vuodelta 2023 on muuttunut, koska vuoden 2023 laskelmissa kaytetyt arvioidut tyétunnit ovat muuttuneet.
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ILMASTONMUUTOKSEEN LITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Alateemat . Hallinta

. Riskit ja mahdollisuudet Neova-konsernille

Vaikutukset

Adrimmadisten sd&olosuhteiden hallinta i Neova-konsernin strateginen tavoite on vahentdd

kaupungeissa ja pyrkimys lisatd asumisviihtyvyytta | kasvihuonekaasupdadstoja koko arvoketjussa.

luovat litketoimintamahdollisuuksia Kekkila-BVB:n i Tarkeimpid valineitd ovat energiatehokkuuden

viherrakentamiselle. : parantaminen ja fossiilisten po?’r’rooineiden kayton
¢ vahentéminen.

+ Neova-konsernin tuotteet auttavat sopeutumaan |+
ilmastonmuutokseen, sillé suljetussa ymparistéssa
tapahtuva viliely ei ole riippuvaista sadstd, ja
viherrakentamisen ratkaisut auttavat hallitsemaan
aarimmaisten séaolosuhteiden vaikutuksia
kaupungeissa.

llmaston-
muutokseen
sopeutuminen

© Neova-konserni etsii vaihtoehtoja maa-alueidensa
i hyodyntamiseen hiilinieluina.

- Neova-konsernin eri tuotantolaitoksiin ja turve-
soihin liittyvat tuotanto- ja logistiikkatoiminnot
aiheuttavat kasvihuonekaasupadastojd.

© Neova-konserni kéy akfiivista vuoropuhelua
¢ padttdjien kanssa toimintaympdriston kehittamiseksi.

Logistiikkakustannusten nousu voi nostaa Neova-
konsernin toimintakustannuksia.

- Turpeeseen perustuvien tuotteiden kdytté tuottaa | -
kasvihuonekaasup&dstoja. :

llImaston-
muutoksen
hillitseminen

i Neova-konserni on oftanut kayttéon
i kasvihuonekaasupdadastdjen raportoinnin
kasvualustoja ja tuo liiketoimintamahdollisuuksia i konsernin logistiikassa ja laatinut tietojen
Kekkild—BVé:lle. : perusteella foimintasuunnitelman logistiikan
; EosvihuonekoosupddsTéien vahentdmiseksi.

+ Elintarviketuotanto kuivissa maissa ja [dhempdanad
tihedsti asuttuja kouF‘unkiolueiTo vaatii
i

+ Vanhoja turvetuotantoalueita voidaan vuokrata
uusiutuvan energian hankkeisiin, kuten aurinko- ja

Energia
tuulipuistoihin, jotka tuovat tuloja Neova Terralle.

ILMASTONMUUTOKSEEN SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT
FYYSISET RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Neova-konsernin riskit . Hallinta

Akuutit uhat

ILMASTONMUUTOSTA KOSKEVAT KESTAVYYSTAVOITTEET

2024 Tavoite 2025
. 50%

Indikaattori - Maéritelma 2023

-34 %

-38%

¢ Neova-konserni:
i Vahennys verrattuna
¢ vuoden 2018 tasoon

Hiilijalanjalki:
Oman toimintamme

Liian sateiset tai liian kuivat kesat voivat
vaikuttaa turpeen korjuukauteen ja
aiheuttaa haasteita saatavuudelle seka
pidentad kuljetusmatkoja.

Krooniset uhat

Krooniset muutokset ympdaristossa
(kuten lampotilan nousu ja vedenpinnan
nousu) voivat hairitd raaka-aineiden
saatavuutta.

i Neovalla on useita tuotantoalueita

¢ Suomessa, Ruotsissa ja Virossa paikallisten
i sadriskien hallitsemiseksi. Lisaksi yrityksella
¢ on mahdollisuus hankkia raaka-aineita

i ulkopuolisilta tuottaijilta.

i Neova hallinnoi laajaa raaka-ainevalikoimaa
¢ jaluo pitkdaikaisia strategisia kumppanuuksia
: toimittajien kanssa riskien véhentamiseksija

¢ toimitusvarmuuden takaamiseksi.

NeOVA

hiilidioksidi-paastét
(scope 1+2)

¢ (=852 ktCO,-eqv.)*

Arvoketjumme
hiili-intensiteetti
(scope 1+2+3)

i Hiili-intensiteetin

; v@hentadminen (tCO,/milj.

i euroa tuotto) verratfuna H
: vuoden 2020 tasoon :

soiden siirtdminen seu-
raavaan maankdytté6n

Suljettujen energiaturve-
irté i tantoalueet
i vuodesta 2019

(=9 813+CO, /milj. euroa)

Suljetut energiaturvetuo-
ehtaareina)
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Olennaisten vaikutusten, riskien
ia mahdollisuuksien tunnistaminen
ja arviointi

lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyy-
sissa, joka perustuu yhtion riskienhallintaprosessin periaat-

teisiin. Olennaisuusanalyysia kasitellaan sivuilla 59 ja

Toimintaperiaatteet

Neova-konserni on sitoutunut ympdristénsuojeluun yritys-
vastuupolitiikassaan. Neova seuraa ja vahentdd toimin-
tansa ympdristévaikutuksia jatkuvan parantamisen peri-
aatteiden mukaisesti. Yhtio pyrkii ehkdisemaan ympdariston
pilaantumista sekd seuraamaan ja vahentdmadn toimin-
tansa aiheuttamaa ympdristékuormitusta.

Neova kéyttad luonnonvaroja kestavasti ja edistad luon-
non monimuotoisuutta sekd edistdd ympdristévastuulle
madaritettyjd foimenpiteitd ja tavoitteita osana kestévdn
kehityksen tyotd. Neova suunnittelee ja edistdd toimia
kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa. Neova edistdd kiertota-
loutta tehostamalla kierratystd, hyddyntamalla kierrdatet-
tyjé@ raaka-aineita ja kannustamalla kiertotalousajatteluun
uusien tuotteiden innovointivaiheessa. Neova kehittaa
ympdristévastuullisuuttaan avoimen viestinndn ja avoimen
vuoropuhelun pohjalta sidosryhmien kanssa.

Neova-konsernin toimintaa ohjaavat eettiset toiminta-
ohjeet. Niiss@ esitetddn véhimmaisvaatimukset, joita tyon-
tekijoiden, johdon, hallituksen, toimittajien ja alihankkijoi-
den on noudatettava tydskennellessdan Neovan palveluk-
sessa tai harjoittaessaan likketoimintaa Neovan kanssa sen
lisaksi, ettéd ne noudattavat kaikkia toimintaansa koskevia

lakeja ja madrayksid. Neovan toimittajien eettiset toimin-

NeOVA

taohjeet koskevat myds koko tuotantoketjua alihankkijoista
asiakastoimituksiin.

Vuonna 2022 Green Factory -konsepti otettiin kayttéon
kaikissa Neova-konsernin operatiivisissa yksikoissa eli Kek-
kila-BVB tehtaissa, pellettitehtaissa, aktiivihiilitehtaassa seka
turve- ja rahkasammaltoiminnoissa. Green Factory -ohjel-
man painopistealueet ja tavoitteet on radtaloity operatiivista
henkiléstdd ja tuotannon johtoa varten. Green Factory -kon-
septi on tehokas tapa sitouttaa tehtaan johto ja henkilostd
konkreettisiin toimiin, jotka liittyvat kasvihuonekaasupddstoi-
hin, luonnon monimuotoisuuteen, kiertotalouteen ja veteen.

Kekkila-BVB:n vuonna 2022 k&ynnistdmadn innovaatio-
ohjelman tavoitteena on kaksinkertaistaa uusiutuvien ja
kierradtysmateriaalien kaytté vuoteen 2027 mennessd. Tama
auttaavahentamadntuotteiden hiilijalanjalked ja ymparisto-
vaikutuksia. Innovaatio-ohjelma ohjaa tyétd raaka-aineiden
kokonaisvaltaisissa kehityshankkeissa, joiden tavoitteena on
varmistaa keskeisten uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden
saatavuus, turvallisuus, laatu, kustannustaso ja suorituskyky.

Ymparistoasioiden hallintaa ja ympdaristévastuullisuutta
ohjaavat Kekkila-BVB:n jo Neova Terran johtamisjdriestel-
mat. Kaikki Neovan toiminnot ovat ISO 14001 -sertifioituja
(ymparistd), ja kaikki Neovan toiminnot, lukuun ottamatta
turvetuotantoa Ruotsissa ja Virossa, ovat ISO 9001 -sertifi-
oituja. Neovan turvetuotanto ja tuotantolaitokset edellytta-
vat ympdaristolupia, ja tdmad prosessi perustuu kunkin Neo-

van toimintamaan lakeihin ja asetuksiin.

Toimenpiteet

Kasvihuonekaasupdadstot ja energia
yhtion omassa toiminnassa
Neova-konsernin suurin padstéléhde omassa toiminnassa

on turvetuotanto. Turvetuotantoalueella maaperdpdadstor

syntyvat turpeen hajoamisesta. Tdmad tapahtuu, kun tur-
peeseen varastoitunut hiili vapautuu alueen kuivatuksen
seurauksena.

Neovan omien toimintojen pd&dstdjen vahentdmisessa
keskitytaan pddasiassa suljettujen turvetuotantoalueiden
muuttamiseen seuraavaa maankdyttémuotoa varten. Tur-
vemaiden sulkeminen tarkoittaa sitd, ettd turvetuotanto
alueella lopetetaan ja tuotantoalueen elinkaari siirtyy jalki-
hoitovaiheeseen ja ymparistéluvan raukeamiseen.

Vuoden 2024 aikana yhteensa 47 (42) turvetuotanto-
aluetta oli tuotannon jalkeisessd jdlkihoitovaiheessa Suo-
messa. Vuoden 2024 aikana yhteensd 1695 hehtaaria
Neova-konsernin Suomessa omistamista furvetuotanto-
alueista muutettiin seuraavaan maankdyttomuotoon (940
hehtaaria metsitettavaksi ja 33 hehtaaria kosteikoiksi).
Yhteensd 6100 hehtaaria palautettin maanomistaijille,
joilla on oikeus padattad alueidensa seuraavasta maankdyt-
témuodosta. Vuodesta 2018 |ghtien yhtié on vahentanyt
turvemaiden maaperdpddstojd 48 prosenttia Suomessa ja
47 prosenttia konsernissa.

Neova-konsernin tarkeimmat tavoitteet kasvihuonekaa-
supddastojen vahentamisessd Kekkila-BVB:n tuotantolai-
toksissa ovat energiatehokkuuden parantaminen ja fossii-
listen polttoaineiden kaytén vahentéminen. Kekkila-BVB:n
omassa toiminnassa 21 prosenttia (55 %) kasvihuonekaa-
supddstoistd aiheutuu sdhkon kaytostd. Divisioonan tavoit-
teena on siirtyd fossillivapaaseen sdhkéén vuoteen 2025
mennessa.

Kekkila-BVB:n tuotantolaitoksissa Alankomaissa 12 pro-
senttia (12 %) sahkonkulutuksesta  katetaan aurinkopa-
neeleilla. Ruotsissa, Virossa ja Saksassa tuotantolaitokset
kayttavat 100-prosenttisesti vihredd sahkod. Vuonna 2024
uusiutuvan sahkon sertifikaatit kattoivat 100 prosenttia (0 %)

Suomen tuotantolaitosten sadhkonkulutuksesta.
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Kasvihuonekaasupd&dstét arvoketjussa
Neova-konsernin padracka-aine on turve. Se on hitaasti
uusiutuva raacka-aine, jonka korjuu ja kaytté aiheuttavat
huomattavan maardn kasvihuonekaasupddstojd. Yrityksen
suurin padastolahde arvoketjussa on myytyjen tuotteiden,
kuten energiaturpeen ja kasvualustojen, kaytté.

Vuonna 2021 otettiin kayttéon vuosittainen kasvihuone-
kaasupddstdjen raportointiprosessi  heindkuusta  kesdkuu-
hun Neova-konsernin logistiikkatoimintojen osalta. Naiden
tietojen perusteella laaditaan vuosittain toimintasuunnitelma
logistikan kasvihuonekaasupddstojen vahentamiseksi. Kon-
sernin logistilkan kasvihuonekaasupddstét ovat yhteensd
1,0 prosenttia (1,0 %) kaikista Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3
-padstdistd ja 1,3 prosenttia (1,2 %) Scope 3 -kokonaispads-
t6istd. Heindkuun 2023 ja kesdkuun 2024 valisend aikana
logistikan suhteellinen hiilidioksidim&ara oli 12 kiloa toimitet-
tua tonnia kohti. Yhtion logistiikan suhteelliset kasvihuonekaa-
supGastot eivat vahentyneet vaan olivat samalla tasolla kuin
edelliselld jaksolla. Téma johtui pddasiassa sitd, ettd irfotava-
rana kuljetettavan turpeen kulietusmatkat pitenivat ja alus-
kulietusten maardat pienenivat. Jatkossa Neova pyrkii edelleen
vahentdmadn padstoja esimerkiksi suurentamalla hyotykuor-
maa, uusimalla kalustoa irtotavarana kuljetettavan turpeen
ja puun maantiekulietuksissa, kasvattamalla konttitoimituk-
sien osuutta l&himerenkulussa sekd kayttamallé vudempia ja

tehokkaampia aluksia irfotavaran merikuljetuksissa.

Tuotteet ja palvelut

llImastonmuutoksen ja sithen sopeutumisen osalta Neovan
tuotteiden ja palvelujen suurin vaikutus liittyy tarkeimpddn
raaka-aineeseen, turpeeseen.

Neova-konsernin divisioonista Neova Terran padtoimi-

ala on turpeen korjuu sekd energiaturpeen ja muiden tur-

NeOVA

peesta saatavien lisdarvoa tuottavien materiaalien (esim.
aktiivihiilen, biostimulanttien ja eldinrehutuotteiden) tuo-
tanto. Naistd tuotteista aktiivihiilen tuotanto vaatii eniten
energiaa.

Neova-konsernintoinendivisioona, Kekkil&-BVB, tuottaa
kasvualustoja asiakkaille maailmanlaajuisesti. Péaraaka-
aine on furve, mutta uusiutuvia ja kierrdtysraaka-aineiden
kayttoa lisaamalla Kekkila-BVB voi vahentad arvoketjun
kasvihuonekaasupadstdja. Kasvualustojen kysyntd kasvaa
nopeasti maailmanmarkkinoilla, ja kysyntaddan vastaaminen
edellyttéd vusia raaka-aineita. Kekkila-BVB:n tavoitteena
on kaksinkertaistaa uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden
kayttd vuodesta 2021 vuoteen 2027.

Neova-konsernitarjoaa myés tuotteita ja palveluja, jotka
auttavat lieventémadn ilmastonmuutoksen vaikutuksia ja
sopeutumaan siihen. Neova Terran biostimulantit on suun-
niteltu parantamaan kasvien kasvua, sietokykyd ja ravin-
teiden hyédyntémista. Tama tukee viljelykasvien terveyttd
ja tehokkaampia viljelykaytantéja. Biostimulanttien kayttod
onyleistynyt maataloudessa ja puutarha-alalla, koska niilla
voidaan vahentdd lannoitteiden kayttéd ja reagoida aiem-
paa paremmin ilmastonmuutoksen aiheuttamiin saan adri-
ilmidihin.

Osana uusiutuvan energian kehittdmistd Neova aikoo
kayttdd turvetuotannosta vapautuvia maa-alueita aurinko-
ja tuulivoimahankkeiden suunnitteluun. Suurin osa suunni-
telluista hankkeista on hybridihankkeita, joissa yhdistyvat
aurinko- ja tuulivoiman edut. Hankkeet tukevat siirtymista
uusiutuvaan sahkontuotantoon. Neova ja ruotsalainen
Rabbalshede Kraft AB allekirjoittivat marraskuussa 2024
yhteistyosopimuksen, jonka perusteella Rabbalshede Kraft
saa 50 prosentin osuuden yhdeksastd hankkeesta Vapo
Terran nykyisestd vusiutuvan energian tuotantohankekoko-

naisuudesta.

Kekkila-BVB:n viherrakentamisen palvelut auttavat
kaupunkeja ja kuntia luomaan viherkattoja, julkisivuja ja
ulkoalueita, jotka vahentavat tulvariskia ja auttavat viilen-
tadmadn kaupunkia kesalla. Viherrakentamisen palveluissa
on luotu Green City -konsepti, jonka tavoitteena on tehdd
yhteistyotd kuntien kanssa. Siind tarjotaan innovatiivisia
maaperdtuotteita ja keskitytadn neljddan keskeiseen ympd-
ristd- ja kestavyystavoitteeseen: pddstéjen véhentédmiseen,
funktionaalisiin maaperdtuotteisiin, kierratysratkaisuihin ja

luonnon monimuotoisuuden lisd&dmiseen.

llmastonmuutokseen sopeutuminen

llmastonmuutokseen sopeutuminen edellyttdd Neova-kon-
sernin sopeutumista darimmadisiin sd&olosuhteisiin. Neova
korjaa turvetta Suomessa, Ruotsissa ja Virossa, ja turpeen
korjuukausi on erittdin riippuvainen sddolosuhteista. Kuiva
s&& on yleensd suotuisa turpeen korjuulle, mutta Garim-
mainen kuivuus voi aiheuttaa tulipalovaaran, miké johtaa
korjuun rajoittamiseen. Liian sateiset sddolosuhteet ovat
ongelmallisia, koska ne estavat turpeen kunnollisen kuivu-
misen ja voivat tehdd tuotantoalueesta liian suomaisen kor-
juun kannalta.

Neovan muu tuotanto ei ole merkittavasti riippuvaista
sdastd, eivatkd sen tuotantolaitokset sijaitse paikoissa,
joissa olisi suuri odottamattomien sddolosuhteiden (esimer-

kiksi myrskyjen ja hurrikaanien) riski.
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NEOVA-KONSERNIN OMISTA TOIMINNOISTA AIHEUTUNEET (SCOPE 1+2) CO, PAASTOT 2023-2024, KT CO,E

Suomi Ruotsi Alankomaat Viro Saksa Neova-konserni

2023 2024 2023 2024 2023 2024 . 2023 . 2024 2023 : 2024 2023 2024

.“:|‘—'L‘JI’VGTUOTOHF;TO 394 356 62 58 61 61 516 474
Kekkila-BVB:n tuotanto 4,4 1,9 0,5 0,4 3,7 2,6 0,5 0,7 0,4 0,4 9,5 6
Pellettituotanto 43 23 43 23
Voimalaitos (Ilomantsi) 16 0 16 0
Novactor/New Businesses 3,1 40 3,1 40
Yhteiset/Konserni 0,1 0,1 0

Yhteensd 460 421 62 58 3,7 2,6 61 62 0,4 0,4 588 543

Neova-konsernin padastét koostuvat tuotantolaitosten suorasta ja epésuorasta energiankulutuksesta, tuotantoajoneuvojen polttoaineenkulutuksesta, turvetuotannon maaperdn seké ja turveaumojen padstaista.
Turvetuotannon mooper(’jpddsré,’en laskennassa kaytetyt padstokertoimet perustuvat kansallisiin kasvihuonekaasuinventaarioihin. Energiankulutuksen padstét on laskettu polttoainekdyton ja polttoainekohtaisten
aastokertoimien perusteella. Pelletin ja voimalaitostoimintojen pddstét sisaltavat vain fossiilisten polttoaineiden kayton. Sahkon- ja lammaonkulutuksen p&aastot on laskettu hankintaperusteisesti. Tuotantolaitoksilla

Eoyfeﬁdvien ajoneuvojen padstot on laskettu polttoaineen kayton perusteella. Turvetuotantokoneiden aiheuttama pddstd on arvioitu kokonaistuotannon ja keskimdadardisen polttoaineenkulutuksen perusteella.

KASVIHUONEKAASUPAASTOT 2023-2024, KT CO,E

Alankomaat Neova-konserni = Kuvaus
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024
SCOPE 1 ©381 ¢ 345 ! 60 56 58 58 500 | 459  Turvetuotantoon varatun maaperdn
maaperdpdadstot ; ; ; ; ; ; H i p&astot. Turveaumojen laskennalliset
""""""""""" : : : : : : : : : : : | padstot.
SCOPE 1 muut 52 57 3 2 Co4 14 2 3 C04 i 04 59 64 ¢ Omassa tuotannossa kéytetyt
fossiiliset padstot : : : : : : : : ¢ polttoaineet, tuotantokoneiden
: polttoaineiden kulutus. Polttoaineen
""""""""""" ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;  kéytén p&dstét on raportoitu CO,.
SCOPE 1 biogeeniset 21 6 21 6 Omassa tuotannossa kaytetyt
padstot : : : : : : : : : : : : i polttoaineet on raportoitu CO,. Ei
: sisallytetd kokonaispadstslukuun.
SCOPE 2 hankinta- 26 19 0,0 2 1,2 0,1 0 0 29 20 i Hankittu markkinaperusteisen séhkon-
perusteinen sahko . kayton ja kaukolémmon paasté.
SCOPE 2 sijainti- o9 ¢ 19 01 01 F 2 17 0T o 02 i 02 i 13 i 22 | Hankittusijaintiperusteisen sahkon-
perusteinen sahko ; ; : : i kayton ja kaukolammon padsto.
SCOPE 3 yhteensd 2214 1483 ¢ 330 i 328 i 313 . 291 . 300 { 304 i 58 | 58 3215 2465 | Erillinen taulukko SCOPE 3 p&dstoista
i seuraavallasivulla.
P&é&stot yhteensd 2675 1866 | 393 | 386 : 317 . 294 . 361 | 365 | 59 | 58 3803 3008 ' Sisaltaa SCOPE 1T maaperdpddstot
: : : i + SCOPE 1 fossiiliset padstor
i + SCOPE 2 hankintaperusteiset padstot

VUOSIKATSAUS 2024
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KASVIHUONEKAASUJEN SCOPE 3 -PAASTOT 2023-2024, KT CO,E

Kategoriat

. Ostetut tuotteet

ja palvelut

3. Energian fuotannon
elinkaarivaikutukset

4. Tavaroiden ja
palveluiden logistiikka

10. Myytyjen tuotteiden
prosessointi

11. Myytyjen tuotteiden
kaytto ja

12. Kaytostd poisto

15. Investoinnit

Ruotsi Alankomaat Saksa i Neova-konserni | Kuvaus
f 2023 2024
100 138 Raportointivuonna ostetut tuotteet ja palvelut

materiaalimadrdtietojen perusteella. Jos
madratietoa ei ollut saatavilla, laskelma tehtiin
hankintamenojen perusteella. Kategorian
merkittavin p&dastolédhde on ostettu kasvuturve.

30 2

! Pagomasijoitukset, esim. rakennusprojektit.

Polttoaineen hankinnan ja turpeen tuotannon,
i tuotantoalueiden koneiden p&dstot laskettu
i Scope 1ja 2 perusteella.

39 1 36

Yrityksen maksamat kuljetukset.

0,5

7

0,7

’

i Toiminnassa syntyvd jGte ja jdtevesi.

Liikematkojen ja hotelliydpymisten p&dstot.

Tyontekijoiden paivittdinen tydmatkalikenne.

7

12 1 01

i Leasing-omaisuus, joka ei sisally Scope 1 tai 2.
i Leasing-ajoneuvojen polttoaineenkulutus, joka
i eisisally Scope 1 -laskelmaan.

3 4 2 2,6 1 3 4 1,4 0,3 15 10

Sellaisten myytyjen tuotteiden kuljetus ja
jakelu, jota yritys ei ole maksanut (ajoneuvot
ja tilat, jotka eivat ole raportoivan yrityksen
omistuksessa tai maaraysvallassa).

3014 2272

Vuoden aikana myytyjen tuotteiden kaytto

ja kayton paattymisen kokonaisp&dstot.
Katergoria 11 ja 12 yhdistettiin, silla
kasvuturpeen padstét on yhtend arvona

mista ei voi eroftaa kayton ja kaytosta poiston
padstéd. Kategorian merkittavin padstolahde
on energiaturpeen kaytto.

¢ Neova-konsernin yhtisilla ei ole muille vuokrattuja omaisuutta.

. Neova-konsernin yhtisilla ei ole franchising-toimintaa.

. Neova-konsernilla ei ole raportointivuonna yhteisyrityksié tai sijoitustoimintaa, joka ei kuulu scope 1- tai scope 2 -luokkaan.

Yhteensa

2214 1483 330 328 313 291 300 304 58 58 3215 2465

NeOVA
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ENERGIAN KULUTUS 2023-2024, MWH YMPARISTOHAVAINNOT 2023-2024
Kekkila-BVB 2023 | 2024 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 = 2024
Kokonaisenergiankulutus {35783 i 34110 | [t T T T T T T T T ;
Suora energiankulutus 21261 20376 NeovaTerra 254 L 4 a2 22 ¢ > .
Uusivtumattomat 4458 2753 Kekkila-BVB 30 14 16 21 44 17 11 2 1 1
Ubsivtovar PELY. 1485 7] - - - - - - 0 SO N .
Tyékoneé} """ 14646 16437 Group Services 14 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Epésuora energiankulutus 15091 14313 Yhteensé . 298 ¢ 145 . 90 . 63 . 44 . 17 . 34 7 1 . 1
Sahké 14147 13203 — — — T —
; s Ympdaristohavaintojdrjestelmassa yhdistetadn erilaisten havaintojen, tarkastusten ja auditointien ilmoittaminen sekd niiden hallinta ja dokumentointi. Havaintoja
Au rmkoenerglo 453 679 jarjestelmadn voivat tehdd myos yrityksen ulkopuoliset henkil6t. Ymparistolupapoikkeamat raportoidaan ympdristdluvan mukaisesti ymparistéviranomaiselle
T seka havaintojariestelmadn. Ymparistépalautteet ja poikkeamat kasitellaan kyseisessa liiketoiminnossa ja raportoidaan hallitukselle.
Kaukolémps 491 430
Kokonaisenergian myynti 569 579
Pelletti
Kokonaisenergiankulutus © 110548 @ 96158
Suora energiankulutus 80443 50492
Uusivtumattomat 70125 36 350
Uusivtuvat 9432 13 645
Tyokoneet 886 497
Epdsuora energiankulutus 69 043 59 311
Sghko 23838 16 333
Kaukolédmps 45205 42978
Hoyry 0 0
Kokonaisenergian myynti i 38938 | 13645
Novactor ja llomantsin voimalaitos
Kokonaisenergiankulutus . 13746 @ 17079
Suora energiankulutus 41564 32152
Uusiutumattomat i 40356 ¢ 32000
Uusivtuvat 1057 0
Tyokoneet 152 152
Epdsuora energiankulutus 7009 10822
Sghko 7009 10822
Kokonaisenergian myynti i 27818 | 25895
Turvetuotanto
Kokonaisenergiankulutus . 59616 @ 54844
Suora energiankulutus 50718 46 746
Tyokoneet 50718 46746
Epdsuora energiankulutus 8898 8098
Sahko 8898 8098

NeOVA VUOSIKATSAUS 2024
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BIOLOGISEEN MONIMUOTOISUUTEEN JA EKOSYSTEEMEIHIN LIITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Alateemat . Vaikutukset

Neova-konsernin kéyttédman turpeen ja muiden raaka-aineiden tuotanto aiheuttaa maan-
kdayton ja maankdyton muutosten tuomia kielteisié vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen ja
tilapdisid luonnon monimuotoisuuden menetyksid niillé turvemailla, joilta turvetta korjataan.

Kekkila-BVB:n tuotteilla ja palveluilla, kuten viherrakentamisen ratkaisvilla seké kasvi- ja
taimitarhoissa kdytettavilld kasvualustoilla edistetdan luonnon monimuotoisuuden
lisd&ntymistd.

Luonnon monimuotoisuuden
véhenemisen suorat
vaikutustekijat

Seuraava maankdyttémuoto, jossa Neova Terran vanhoja turvetuotantoalueita
ennallistetaan esimerkiksi vettamalla tai metsittdmalld, parantaa alueen ja sen
|&hiympdristén luonnon monimuotoisuutta.

Turpeen korjuu voi aiheuttaa p&astsjd veteen (kiintoaine-, typpi- ja fosforipadstdja) ja vaikut-
taa kielteisesti paikallisten lajien elinolosuhteisiin rehevoitymisen ja vesien tummumisen kautta.

. . ! Kekkila-BVB:n tuotteet tuovat mahdollisuuksia kasvattaa ruokaa suljietussa ympdaristossg,
?é%%ﬂfgg?gﬁ?gé?eem'en : mikd vahentad maaperdn tilan heikkenemistd ja ravinteiden vuotamista ympdaristéon seka
| | torjunta-aineiden kayttéd.

Vaikutukset ekosysteemipal- :  _ Neova-konserni on riippuvainen ekosysteemipalveluista, sillé suurin osa sen raaka-aineista
veluihin ja riippuvuudet niistd on perdisin luonnonvaroista.

{ Hallinta

¢ Neova-konsernin turvetuotanto edellyttéd ymparistélupia
. kaikissa toimintamaissa.

Neova-konsernin furvetuotanto noudattaa Neovan
turpeen vastuullisuuskonseptia, joka kdsittad vastuulliset
furpeen tuotantoperiaatteet.

Neova-konsernilla on strateginen biodiversiteettiohjelma,
jonka tavoitteena on vanhojen turvetuotantoalueiden
ennallistaminen.

© Neova-konserni kdyttad parasta kdytettdvissd olevaa tekniik-
¢ kaa (BAT) turvetuotantoalueiden vesienkdsittelyjariestelmissa.

BIOLOGISEEN MONIMUOTOISUUTEEN LITTYVAT KESTAVYYSTAVOITTEET

Vanhojen turvealueiden
luonnon monimuotoisuus

(ennallistaminen/metsitys) alue (hehtaaria)

Yhteistydssé sidosryhmien kanssa ennallistettu 262 ha 599 hg 2 000 ha

Tavoite  Mééritelmé 2023  Tavoite 2025

Vastuullisesti tuotettu turve ¢ Kekkila-BVB:ssd (omat foiminnot / tuotteet)

Kiintoaineiden vahentdminen vuodesta 2008 -75% -77 % -75%

Ig;i\ls?gilﬁi’r:rgb%r:nviaikufuksef : Typen véhen‘rdmine?‘vuodes‘ra %QOS —66?"% i —74"% —7?‘ %
Fosforin vahentdminen vuodesta 2008 -71% -77 % -75%

- Vastuullisesti tuotetun turpeen kayttd 64 % 83 % 30%

NeOVA

VUOSIKATSAUS 2024



C9)

KONSERNI

LIIKETOIMINNOT

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien funnistaminen ja
arviointi

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnis-
tettu kaksoisolennaisuusanalyysissa, jota kuvataan tarkem-
min sivuilla 59 ja

Neova-konsernin suurimmat vaikutukset luonnon moni-
muotoisuuteen aiheutuvat sen maankdytostd, joka liittyy
turvetuotantoon Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Kaikissa
toimintamaissa turvetuotanto on tivkasti sééadeltyd ja edel-
lyttdd ympdristélupaa, ympdristovaikutusten arviointia ja
tarkkailua.

Turvetuotanto voi myés vaikuttaa tuotantoalueiden léhei-
syydessd sijaitseviin vesistoihin kiintoaine-, typpi- ja fosfori-
pdadstojen kautta. Siksi Neova-konsernin liketoiminnassa
kaytetdan parasta mahdollista tekniikkaa alueiden vesien-
kasittelyssd. Korjuun aikana seké Neovan omat asiantunti-
jat eftd ulkopuoliset viranomaiset valvovat ympadristolupien
vaatimusten tayttdmista.

Turvetuotantoon ja turpeen kayttéon liittyvid lainsdadan-
nollisia riskejd arvioidaan ja hallitaan yhteistyssa liiketoimin-

tojen sekd viestinta- ja yhteiskuntasuhdetoimintojen kanssa.

Toimintaperiaatteet

Neova-konsernilla on selkedsti madritellyt johtamisjarjestel-
mat, jotka sisaltavat yritys- jaliiketoimintahallinnon, politiikat,
toimintaprosessit ja ohjeet. Ne ovat ISO 14001 -sertifioituja
(ymparistojariestelma). Konsernin toimintaperiaatteet, kuten
eettiset foimintaohjeet, toimittajien eettiset toimintaohijeet ja
yritysvastuupolitiikka, asettavat séannét ja rajat sille, miten

Neova ja sen alihankkijat toimivat turvetuotantoalueilla.

NeOVA

Vuonna 2024 kaikkiaan 8 700 hehtaarilla Neovan turve-
tuotantoalueista oli vastuullisesti tuotetun turpeen (Respon-
sibly Produced Peat, RPP) sertifikaatti, joka edellyttad kol-
mannen osapuolen auditointia. Sertifioinnilla varmistetaan,
ettd 1) turvetuottajat noudattavat kaikkia EU:n ja paikallis-
tason lakeja jo asetuksia, 2) tuotantopaikoilla on selkeat
suunnitelmat seuraavaan maankayttévaiheeseen ja 3) asi-
anomaisia viranomaisia ja yhteis6jd kuullaan prosessissa.

Neovan toimintamaissa tavallisimpia seuraavia maan-
kayttomuotoja ovat metsitys, kosteikkojen perustaminen tai
ennallistaminen, Suomessa myds maatalous, kuten ruoko-
helven viljely.

Neova-konserni on sitoutunut parantamaan luonnon
monimuotoisuutta biodiversiteettiohjelmansa avulla. Se on
asettanut kunnianhimoiset tavoitteet muuttaa lopetettuja
tuotantoalueita seuraavaan maankdyttén sekd ennallistaa

valittuja alueita kosteikkojen ja metsityksen avulla.

Toimenpiteet

Biologisen monimuotoisuuden
véhenemisen suorat vaikutustekijat

Neova-konserni korjaa turvetta Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa. Turvetuotanto on tivkasti sddnneltyd ja edellyttéé
ympdristélupia. Turvetuotannon vaikutusta luonnon moni-
muotoisuuteen lievennetddn tivkalla ympdaristosadntelylla.
Turvetuotantolupia ei myodnnetd alueille, joilla on merkittévia
luonnonarvoja. Turvettatuotetaan vain sellaisilla turvemailla,
jotka eivat ole endd luonnontilassaan. Kaikki turvetuotan-
toalueet toimivat kansallisten ymparistélupaviranomais-
tfen myéntdmien ympdristolupien nojalla. Neova-konsernin
ymparistoasiantuntijat, riippumattomat ymparistéasiantun-
tijat ja viranomaiset valvovat turvetuotannon aikana, ettd

ympdristélupavaatimukset tayttyvat, ne pannaan taytan-

t66n ja niistd raportoidaan sovittujen ohjeiden mukaisesti.
Vuonna 2024 Neovalla oli 30 000 hehtaaria aktiivisia
turvetuotantoalueita Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.

Vaikutukset lajien tilaan
Turvetuotantoalueilta huuhtoutuu kiintoaineita, ravinteita ja
humusta tuotantoalueiden IGheisiin vesistéihin. Vaikka turve-
tuotannon osuus vesistéihin tulevasta fosfori- ja typpikuormi-
tuksesta on valtakunnallisessa tarkastelussa pieni verrattuna
esimerkiksi maatalouteen, turvetuotannolla voi olla merkit-
tavia paikallisia vaikutuksia vesistojen tilaan ja lajistoon. Tur-
vetuotannosta aiheutuvaa vesistékuormitusta véhennetéén
johtamalla kaikki valumavedet vesienkdsittelyjariestelmien
kautta. Neovan turvetuotannon vesienkdsittelyjarjestelmar
kaikissa maissa ovat hyvin hoidettuja ja perustuvat parhaa-
seen kaytettavissa olevaan tekniikkaan (BAT).
Neova-konsernin tavoitteena on vdhentad kiintoaine-,
typpi- ja fosforipadstdj@ 75 prosenttia Suomen turvetuo-
tantoalueilla vuoden 2025 loppuun mennessd vuoden 2008
tasosta. Vuonna 2024 kiintoaineen ja fosforin kuormitus oli
77 prosenttia vdhemmdn kuin vuonna 2008. Myds typen
kokonaiskuormituksen osalta véhenemd on I@hes tavoite-

tasolla ollen 74 prosenttia.

Vaikutukset ekosysteemien

laajuuteen ja tilaan

Neova-konserni on laatinut biodiversiteettiohjelman, jonka
tarkoituksena on lisGtd luonnon monimuotoisuutta ennallis-
tamalla (uudelleensoistamalla tai metsittdmalla) 2 000 heh-
taaria vanhoja turvetuotantoalueita (vuosina 2021-2025)
yhteisty6ssd paikallisten sidosryhmien kanssa. Vuoden 2024
loppuun mennessa yhtio oli ennallistanut 599 (262) hehtaa-
riavuodesta 2027 I&htien Viron, Ruotsin ja Suomen vanhoilla

turvetuotantoalueilla.

VUOSIKATSAUS 2024
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Vuonna 2024 Neova-konserni jatkoi toimia tarpeetto-
mien turvetuotantoalueiden sulkemiseksi ja muutti yhteensa
2724 (4129) hehtaaria seuraavaan maankdyttémuotoon
Suomessa. Yhtié on nyt muuttanut kumulatiivisesti 22 529
(19 805) hehtaaria seuraavaan maankdyttémuotoon vuo-
sina 2020-2024 ja saavuttanut vuoden 2025 tavoitteensa
vuotta aiemmin.

Vuonna 2024 Neova jatkoi biodiversiteettiohjelmaansa

ja sai paatokseen seuraavien kohteiden ennallistamisen:

 Mikkelissa sijaitseva Ropolansuon kosteikon alue
koostuu kahdesta osasta: Iso-Ropolan 50 hehtaarin
ja Pikku-Ropolan 6 hehtaarin kosteikosta. Lisaksi kos-
teikon reunalle on istutettu mdnnyn taimia noin 5 heh-
taarin alueelle. Biodiversiteettialueen kokonaispinta-
ala on 104 hehtaaria. Vuosien 2023 ja 2024 aikana
kosteikkoon ja sen lahiympdristédn on asennettu
linnunpdnttdjd ja sorsan pesdputkia ja -laatikoita
sekd tehty linnustoselvityksia. Alueelle on rakennettu
myds lintutorni.

 Tottjan kosteikon rakentamisen toinen osa on valmis
Ljiungbyssd Eteld-Ruotsissa. Biodiversiteettialueen
kokonaispinta-ala on 14 hehtaaria.

+ Sjulsmurin 40 hehtaarin kosteikon rakentaminen
Gavlessa Pohjois-Ruotsissa on valmis ja hyvaksytty.
Linnuille tarkoitetussa 4 hehtaarin osassa on padasi-
assa saaria, lintujen pesid ja lintutorni. Loput alueesta
on enimmdkseen kosteikkoa ja itse kylvettyd metsad.

« Skrottmyrenin 24 hehtaarin alue on valmis Ljusdalissa.
Alue on kosteikko, jota ymparéi itse kylvetty metsa.

 Blackfardin 671 hehtaarin suo sijaitsee Askersundissa
ja Motalassa. Téma alue on jalkikasitelty 15 hehtaarin
kosteikoksi, jossa on avovesid. Loppuosa alueesta on

itse kylvettyd metsdd, jossa on pienid kosteikkoalueita.

NeOVA

+ Skallemossen 94 hehtaarin kosteikkoalue on valmis
Askersundissa. Tama alue on jalkikésitelty kosteikoksi,

ja sen ympdristdssd on vain pienid metsdalueita.

Neova pyrkii lisédmadn ymmarrystd luonnon monimuo-
toisuuden ennallistamistoimista. Uusilla ennallistetuilla alu-
eilla yhtié on toteuttanut lintujen seurantaa kosteikoilla pai-
kallisen lintuyhdistyksen avustuksella. Yhdistys on seurannut
alueen pesimdlinnustoa ja sen mahdollisia muutoksia hank-
keen aikana ja sen jdlkeen.

Lisaksi Kekkila-BVB:n kasvualustaa kdytetaan vilielyyn
kontrolloidussa ymparistoissd, kuten kasvihuoneissa. Nama
vilielymenetelmdt tarvitsevat véhemman resursseja, kuten
vettd, ravinteita ja torjunta-aineita, mikd véhentéd paikal-
liseen luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvaa painetta.
Kontrolloidun ympariston kaytté véhentad myoés maankdayt-

tépaineita ja maan tilan heikkenemista.

Vaikutukset ekosysteemipalveluihin
ja riippuvuudet niista

Turvetuotanto on Neova-konsernin tarkein ekosysteemipal-
velu, sillé suurin osa konsernin liiketoiminnasta on riippuvaista
turpeesta. Kaikkien lakien ja asetusten liséksi Neova noudat-
taa turvetuotantoalueillaan vastuullisen turvetuotannon peri-
aatteita turvatakseen taman luonnonvaran kestévan kayton.
Neovan tavoitteena on siirtdd kaikki vanhat turvetuotantoalu-
eet seuraavaan maankdyttémuotoon kahden vuoden kulu-
essa tuotannon padttymisestd. Seuraava maankdyttémuoto
riippuu maanomistajista ja alueen tyypistd, mutta yleisimmar
seuraavat maankayttomuodot Suomessa, Ruotsissa ja Virossa
ovat metsittdminen, kosteikkojen perustaminen tai ennallista-
minen. Seuraavassa maankayttémuodossa alueet palaavat
hiilta keraéviksi ekosysteemeiksi, kun metsa alkaa kasvaa tai

uutta turvetta alkaa muodostua ennallistamisen seurauksena.

[PCC:n mukaan turve on hitaasti uusiutuva raaka-aine.

Neovan vuotuiset korjuumadrat eivat ylitd vuden turpeen
vuotuista kertymistd. Nykyadn alle prosentti Suomen turve-

maista on turvetuotannossa.
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RESURSSIEN KAYTTOON JA KIERTOTALOUTEEN LITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Alateemat

Vaikutukset

. Riskit ja mahdollisuudet Neova-konsernille

: Hallinta

Resurssien
sisadnvirtaukset,
mukaan lukien
resurssien
kayttd

Jatteet

+ Kekkila-BVB:n viherrakentamis- ja kierratyspalvelut
tukevat raaka-aineiden kierratysta.

+ Kekkila-BVB kehittad, testaa ja kayttad yha
enemman uusiutuvia ja kierratysraaka-aineita.

- Kekkila-BVB:n tuotteissa ja pakkauksissa tarvitaan
edelleen fossiilisia, mineraalisia ja turpeeseen liittyvid
raaka-aineita.

+ Kekkila-BVB tukee kuntia ja kaupunkeja jatteiden ja

muiden materiaalivirtojen kierratyksessd Green City
Concept -palvelullaan.

- Kekkila-BVB:n kayttdmadn kompostiin jG& muovin
osiq, lasia ja muita biojagtteen epdpuhtauksia, ja ne
voivat lisété mikromuovien osuutta luonnossa.

+ Kekkila-BVB:n asiakkailta takaisin saadun kasvu-
alustan vudelleenkaytto sekd kierratysraaka-ainei-

en ja jGtevirtojen kaytto vusissa tuotteissa tuovat
Kekkila-BVB:lle uusia lilketoimintamahdollisuuksia.

Kekkila-BVB:n uusiutuvien ja kierratysraaka-
aineiden ohjelmassa on keskitytty ndihin liittyviin
innovaatioihin kasvualustoissa.

Kekkila-BVB:n kierratyspalveluissa noudatetaan
ﬁoikollisio lakeja ja madrayksia kompostin
allinnassa ja tuotannossa.

RESURSSIEN KAYTTOON JA KIERTOTALOUTEEN LITTYVAT KESTAVYYSTAVOITTEET

Indikaattori

: Maadritelma

Tavoite 2025

Raaka-aineiden kierratettdvyys Uusiutuvat ja kierratysraaka-aineet* 1,4 Mm?3 1.4 Mm?3 1,7 Mm?3
Pakkausmateriaalien kierratettévyys ¢ Kierratysmateriaalin osuus pakkausmateriaaleista 37 % 34 % 50%
| Hystykdyttéaste 96 % 91% 95%
Omat toimintomme eivat tuota jatetta - e
Kierratysaste (ilman energiajatetta) 52% 34 % 50 %

* Kierratysraaka-aineiden madritelmd: Raaka-aineet, jotka ovat perdisin uusiutuvasta I&hteestd tai jotka voidaan uudelleenkdyttad toisella tavalla, kuten puutarhajatteestd saatava kompostiaine.

NeOVA
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Tavoitteissa edistyminen

Neova-konsernin tavoitteena on [Gtteettomyys vuoteen
2030 mennessd. Se tarkoittaa, ettd kaikki yhtion jate kay-
tetddn uudelleen, kierrétetddn tai hyddynnetddan. Neova
pyrkii lisédmadn kierrétysmateriaalien kayttéd pakkauk-
sissa ja muussa toiminnassa, mutta edistys on ollut hidasta
osittain saatavuuden ja hinnoittelun takia. Vuonna 2024
kierrétysmateriaalin osuus muovipakkauksista oli 34 pro-
senftia.

Toinen tavoite on, etta Kekkila-BVB kaksinkertaistaa
omassa tuotannossaan kdaytettdvien uusiutuvien ja kier-
ratysraaka-aineiden madrdn vuoteen 2027 mennessa
vuoteen 2021 verrattuna. Viime vuosina Kekkild-BVB on
panostanut uusiutuviin raaka-aineisiin, kuten norsuheinddn
ja ruokohelpiin. Vuonna 2024 uusiutuvien ja kierratysraaka-
aineiden osuus Kekkild-BVB:n oman tuotannon volyymeistd

0li 1,40 (1,37) miljoonaa kuutiometrid.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arviointi

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksois-
olennaisuusanalyysissd, joka perustuu yhtion riskienhallin-
taprosessin periaatteisiin. Olennaisuuden arviointia kuva-
taan sivuilla 59 ja

Neova-konsernin kdytetyin raaka-aine on turve, jota
yhtié korjaa itse ja josta se tuottaa erilaisia tuotteita, kuten
kasvualustoja, polttoaineita, kuiviketurvetta ja akfiivihiiltd.
Turpeen lisaksi Kekkila-BVB kayttad kasvualustatuotteis-

saan muun muassa kookoskuitua, puukuitua, kuoriketta,

NeOVA

perliittia ja hiekkaa. Neova Terra kayttad pellettien raaka-
aineena myos puuta.
Kaikissa Neova-konsernin pakkauksissa muovi ja kierré-

tetty muovi ovat keskeisid raaka-aineita.

Toimintaperiaatteet

Neova on sitoutunut yritysvastuupolitikassaan edistémadn
kiertotaloutta tehostamalla kierratystd, hyddyntémalla kier-
ratettyjd racka-aineita ja kannustamalla kiertotalousajatte-
luun uusien tuotteiden innovointivaiheessa.

Neova-konsernin divisioonilla on omat johtamisjarjes-
telmat, joista Kekkild-BVB:n johtamisjarjestelmd on ser-
tifioitu seka ISO 9001 -standardin (laatu) etta ISO 14001
-standardin (ympdaristé) mukaisesti. Myos Neova Terran
johtamisjarjestelmalléd Suomessa on ISO 9001 -sertifiointi
(laatu) ja 1SO 14001 -sertifiointi (ympdaristd). Kekkila-BVB:n
toiminnot ovat myds RHP-sertifioituja. RHP on hollantilai-
nen voittoa tavoittelematon jdrjestd, jonka laatumerkki
takaa, ettd kasvualustoja koskevat useat laatuvaatimukset
tayttyvat.

Neova-konsernilla on PEFC (Programme for the Endor-
sement of Forest Certification) -sertifikaatit puunhankin-
nalleen Suomessa ja Alankomaissa.

Lisaksi Green Factory -konsepti otettiin kayttoon kaikissa
Neova-konsernin operatiivisissa yksikoissa eli Kekkila-BVB
tehtaissa, pellettitehtaissa, aktiivihiilitehtaassa sekd turve-
ja rahkasammaltoiminnoissa vuonna 2022. Green Fac-
tory -ohjelman painopistealueet ja tavoitteet on raatdloity
operdatiiviselle henkildstélle ja tuotannon johdolle. Ohjelma
sisaltdd  konkreettisia toimia esimerkiksi kierfotalouden

edistémiseen.

Toimenpiteet

Resurssien sisadnvirtaukset,
mukaan lukien resurssien kaytto
Neova-konsernille tarkein kiertotaloustoimi on lisatd vusiu-
tuvien ja kierrgtysraaka-aineiden maarad Kekkila-BVB-
divisioonan tuotevalikoimassa. Kestavan kasvualustan on
vastattava viljelykasvin tarpeisiin, jotta kasvi voi kasvaa
tehokkaasti. Kekkil&-BVB kutsuu tata Fit for purpose -peri-
aatteeksi. Kasvuprosessin ja kasvualustan optimointi voi
viedd aikaa, mutta sellaisen kasvualustan kayttdminen,
jossa kasvi kasvaa huonosti, on resurssien, energian ja
tydvoiman tuhlausta — kiertotalouden vastakohta. Kekkila-
BVB:n kasvualustareseptien raaka-aineita valittaessa ote-
taan huomioon monia ndkékohtia. Yhtié tarkastelee ensin
raaka-aineiden tai seosten fyysistd, kemiallista ja biologista
suorituskykyd. On tarkedd, ettd kasvualustaratkaisu toimii
johdonmukaisesti, ettd sen kaytté on turvallista ja ettd epa-
puhtauksien ja tautien riski on vahdinen.

Kekkila-BVB ryhtyi vuonna 2024 seuraaviin toimiin
nopeuttaakseen siirtymistd kiertotalouteen:

 Kekkila-BVB:n ja Neova Terran yhteishanke: ruoko-
helpin ja rahkasammalen arvoketjun jatkokehittédmi-
nen viljelyst& valmiiksi kasvualustan ainesosaksi

« Norsuheindn arvoketjun edelleen kehittdminen

« Hygienisoidun kaytettyd mansikan kasvualustaa sisdl-
tavien tuotteiden myynti kuluttajamarkkinoille

+ Investoinnit Kekkila-BVB:n omaan puukuitutehtaa-
seen Alankomaissa

+ 30 prosenttia uusiutuvia ja kierrdtysraaka-aineita
sisdltavan sienten kasvualustan kehittdminen ja lan-

seeraus markkinoille

VUOSIKATSAUS 2024



@ KONSERNI

LIIKETOIMINNOT

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

« Aktiivinen osallistuminen useisiin julkisen ja yksityisen
sektorin kumppanuuksiin, esimerkiksi seuraaviin:
- Bioschamp —sieniviljelyn kestavyyden ja erityisesti
alustan katemateriaalien kierratettavyyden lisédminen
- Circular Growing Media — orgaanisten jatevirtojen
kokonaiskaytto véhdarvoisten orgaanisten jatevirto-
jen kayton lisddmiseksi
- AlterPeat - kehittdd vusivtuvia ja kierratysraaka-
aineita, joita voidaan kayttaa koristekasvien, marjojen
ja/tai sienien viljelyyn
- Kiertokas - torjunta-ainejdémien parempi hallinta
orgaanisissa lannoitteissa ja kasvualustoissa ja kyn-
nysarvojen maarittdminen

« Raataldity ravinnemulta, joka mahdollistaa paikalli-
sen maaperdn kayton lisaéamisen viherrakentamisen
hankkeissa

» Kaytettyjen kasvualustojen kierratys omissa kompos-
tointilaitoksissa Suomessa

« Rahkasammalta sisaltavan RENEW-valikoiman kayt-
téonotto viherrakentamisessa

» Green City -konseptin kayttéonotto Ruotsissa ja
Suomessa, minkd myéta tarjotaan kiertotalouteen
perustuvia, ilmastoon sopeutuvia ja luontopositiivisia

viherrakentamisen ratkaisuja.

Myos Neova Terra etsii kiertotalousratkaisuja. Esimer-
kiksi Neova Terran pelletti- ja aktiivihiilitoimintojen tuhka
pyritddn kierrattdmadn lannoitteeksi tai viherrakentamisen

materiaaliksi.

Jatteet
Neova-konsernin tavoitteena on, ettd sen toiminnassa ei
synny jdtettd vuoteen 2030 mennessd. Tavoite saavute-

taan parantamalla materiaalitehokkuutta, hyddyntamalla

NeOVA

kierrdtysmateriaaleja konsernin toiminnassa ja kierrattd-
malla tehokkaasti jatevirtoja, kuten pakkauksia ja sekaja-
tettd, yhdessd konsernin toimittajien ja jalostajien kanssa.
Kaatopaikoille padatyy tuskin lainkaan jatettd. Talla het-
kelld konsernin volyymiltGdan suurin jGtejae ovat kdytetyt
turveaumojen peittomuovit, joita on vaikea korvata muilla
materiaaleilla. Peittomuoveja kerdttiin 4 200 tonnia vuonna
2024. Néma muovit voidaan mahdollisesti kierrattad tule-
vaisuudessa. Muita suuria jGtevirtoja ovat kuormalavat ja
kaytetyt muovipakkaukset.

Neovan raaka-ainehdavikki on jo alle 1 prosenttia. Kek-
kila-BVB tarjoaa esimerkiksi pienemmdn vaatimustason
kayttokohteisiin ylijgdneitd kasvualustaerid, joita ei ole tehty
tarkkojen madritysten mukaan, jotta raaka-aineita ei menisi
hukkaan. Kaikki, mité raaka-aineista jad jdlielle, menee
kompostoitavaksi. Kekkilad-BVB toimittaa  kasvualustat
ammattiviljelijéille irtotavarana, mikd vahentad pakkaus-
materiaalien tarvetta. Ainoastaan likaista muovijatettd ja
j@annosjatetta (esim. toimiston ruokalasta) ei voida kierrét-

tad, vaan ne on poltettava.

JATTEIDEN MAARA

2023 2024

Hyddyntdminen, tonnia 7961 8538
....... Iénergio, Toa};io : 3"621 H 5347
"""" Kierrditys, tonnia 4340 3191
.“I;;;‘:)puki:isiffe'l;l',‘ tonnia "339 ........... 884 .......
....... koo’ropoikkg,‘ fonnia 200 H 703
....... Muu loppul;aéiTTely, Tonr;lid : 139 H 181
Yhteensd, tonnia . 8300 | 9422
Kierratysaste, % 52 34
Hyodyntamisaste, % 96 o1

VUOSIKATSAUS 2024



% KONSERNI LIIKETOIMINNOT TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI

OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Alateemat ; Vaikutukset ; Hallinta

+ Suurimmalla osalla Neova-konsernin toiminnoista on ISO 45007 -tydterveys- i Neova-konserni noudattaa toiminnassaan kaikkea paikallista
ja tyoturvallisuussertifikaatti, joka tukee turvallisen tyopaikan rakentamista @ lainséadantéd ja saantelyd.
|a tapaturmien véhentdmista. :

Ty6olot - Neovan toiminnassa on terveys- ja turvallisuusriskejd, ja tuotantopaikoilla - Kekkila-BVB:n ja Neova Terran johtamisjarjestelmat tukevat turvallisia
: voi sattua vakavia loukkaantumisia. ¢ tybtapoja.

¢ Kaikista tapaturmista ja l&heltd piti -tilanteista raportoidaan, niiden juurisyyt
i analysoidaan ja niistd keskustellaan tyontekijoiden kanssa.

Tavoite 2025

Tapaturmataajuus: MTR (kaikki tapaturmat, Vuodessa 20 % véhemman 7,3* 9,;‘ <6

myds tydmatkat) : ; ; :

Epdasialliseen kdyﬁdy‘rymiseen"lki‘i;r';/‘\;é"r‘ raportoidut l\'l“c‘)llofolerons;‘; kaikki roﬁgrfoiduT ......... 9 ................ ..... 6 ...... O ''''''''
tapaukset ¢ tapaukset tutkitaan ja seurataan : ; ;

Great Place to Work (GPTW) —k;/usgl;'r‘wml‘t;o‘r‘romusindeksi 2H|;)rosen‘rtiyk;i‘l;én vuo‘ruinue”n isays 65% ................. 67 % ..... 78 %
Hyvinvoinnin ja sitoutumisen GPTV\/—mdekS| 2H|;>rosen’rfiyl<;i‘l;6n vuoTuin;n isays 67% ................. 69 % ..... 82 %
Johtajuuden GPTW-indeksi 2H|':‘)rosen‘r’riyk;'i‘l;6n vuoTuinﬂeHn isays 52% ................. 54 % ..... 65 %
Yhdessé oppimisen GPTW—indekl;;li """"""" 2"[':‘)rosen‘rfiyk;i‘l;én vuo*ruin”e”n isays 54% ................. 53 % ..... 67 %
Tasa-arvoisen kohtelun GPTV\/—lndekS| 2H|;>rosen‘rfiyk;'i‘l;én vuo‘ruinue”n isays 87% ................. 87 % ..... 89 %

* Luku vuodelta 2023 on muuttunut, koska vuoden 2023 laskelmissa kaytetyt arvioidut tydtunnit ovat muuttuneet.
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Tavoitteissa edistyminen

Vuonna 2024 Neova-konsernin tapaturmataajuuden kehi-
tys ei edennyt suunnitellusti lisédntyneiden tapaturmien
vuoksi. Tapaturmia sattui yhteensd 14 (12), joista seitseman
(6) poissaoloon johtanutta tapaturmaa (LTA1) ja seitse-
man (6) sairaanhoitoa vaativaa tapaturmaa (MTR). Seit-
semdstd LTAT-tapaturmasta kuusi tapahtui tuotannossa ja
yksi toimistotydssa. Kaksi MTR-tapaturmaa sattui tuotan-
totyontekijille ja viisi toimistotyontekijdille.

lImoitettujen epdasiallisen kayttdytymisen tapausten
maard véheni kolmella edellisvuoteen verrattuna: vuonna
2024 tapauksia oli yhteensd kuusi.

Neova-konsernin tavoitteena oli nostaa kaikkia Great
Place to Work -henkiléstokyselyn keskeisid indekseja kah-
della prosenttiyksikélld vuonna 2024. Luottamusindeksin,
sitoutumisindeksin ja johtamisindeksin osalta tavoite saavu-
tettiin, mutta yhdessé oppimisen ja yhdenvertaisen kohte-

lun indeksit eivat edenneet toivottuun suuntaan.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arvioinfi

Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyy-

siss@, jota kuvataan tarkemmin sivuilla 59 ja

Toimintaperiaatteet

Neova-konsernin tydntekijdiden toimintatapoja ja eettistd
kayttaytymistd ohjaavat Neova-konsernin eri politiikat,
jotka hallitus on hyvaksynyt. Naistd eettiset toimintaoh-

jeet ovat tarkeimmat. Toimintaperiaatteita tdydennetddn

NeOVA

ohjeilla ja yhteisilld toimintatavoilla seka Kekkila-BVB:n ja
Neova Terran omilla johtamisjarjestelmilla. Tyéturvallisuus-
koulutus on pakollista kaikille Neova-konsernin tyénteki-

ioille, toimittaijille ja vuokratyodntekijoille.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset
mahdollisuudet kaikille
Neova-konserni on sitoutunut henkilostonséd oikeudenmu-
kaiseen kohteluun, jota ohjaavat tasavertaisia mahdolli-
suuksia koskevat ohjeet. Yhtio etsii akfiivisesti keinoja moni-
muotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden paran-
tamiseksi. Se ei suvaitse epdasiallista kayttaytymista eiké
syrjintdd rodun, kansallisen tai etnisen alkuperan, kansalai-
suuden, ihonvdrin, kielen, sukupuolen, ian, perhetilanteen,
seksuaalisen suuntautumisen, terveydentilan, uskonnon,
yhteiskunnallisten mielipiteiden, poliittisen tai ammatillisen
aktivismin tai mink&an muun ndihin rinnastettavissa olevan
syyn perusteella.

Great Place to Work -vertailutietojen mukaan yhtié on
hyvin lahelléd Euroopan parhaita tydpaikkoja yhdenvertai-

sen kohtelun suhteen.

Koulutus ja osaamisen

kehittaminen

Neova-konsernin henkildston osaamisen kehittédmistd ohjaa
henkiléstépolitiikka. Neova-konserni soveltaa osaamisen
kehittémisessé 70-20-10-periaatetta. Se tarkoittag, ettd 70
prosenttia oppimisesta pitdisi perustua tyossd oppimiseen
uusien tehtdvien, projektien tai sisdisen tyénkierron kautta.
Sisdgisen tai ulkoisen tiedon jokamisen kautta tapahtuva
oppiminen muodostaa 20 prosenttia oppimisesta. Valmen-
nuskurssien ja itseopiskelun osuus oppimisesta ja kehittami-
sestd on 10 prosenttia.

Jokainen tyontekija keskustelee esihenkilénsd kanssa

omista kehitystarpeistaan ja tulevaisuuden toiveistaan.
Yhtion ohjeiden mukaan tdma on osa vuosittaisia tavoite-
ja kehityskeskusteluja. Kehitt@missuunnitelmien edistymistd

seurataan kuuden kuukauden véalein.

Tyoolot
Neova-konserni on vastuullinen tyénantaja kaikissa toimin-
tamaissaan. Se noudattaa paikallisia lakeja ja madarayksia
sekd reiluja ja oikeudenmukaisia tydehtoja. Yhtid kunni-
oiftaa ja noudattaa kansainvalisia ihmis- ja tyéoikeuksia,
kuten YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta ja
Kansainvalisen tydjarjestén ILO:n yleissopimuksia.
Neova-konsernin tyontekijdistd 99 prosenttia tydskente-
lee EU-maissa, joissa on korkeat tydoloja, kuten tydaikaa ja
vuosilomaa, koskevat lakisééteiset vaatimukset. Henkils-
téhallinto toteuttaa joka vuosi palkantarkistuskierroksen,
jossa hyddynnetadn ulkoista palkkamarkkina-analyysia
ja palkkatietoja, jotta voidaan varmistaa paitsi eldmiseen
rittéva palkka myés kilpailukykyinen palkka markkinoilla.
Neova-konsernin tyéntekijat voivat valita, kuuluvatko he

ammafttiliittoon vai eivat.

Terveysja

turvallisuus

Neova-konsernissa tydterveyttd ja -turvallisuutta ohjaavat
Kekkila-BVB:n ja Neova Terran turvallisuuden johtamisjar-
jestelmat sekd niitd taydentavat ohjeet. Konsernin johta-
misjarjestelmdt ovat kunkin toimintamaan lainsé&ddannsén
mukaisia. Neova-konsernin turvallisuustiimit ovat vastuussa
Turvallisuus ensin! -kulttuurin johtamisesta jo kehittamisestd.
Tallg  pyritédn  turvallisuuspoikkeamien ja tapaturmien
ehkdisemiseen tehokkaalla riskien vahentémiselld, koulu-
tuksella ja liikketoiminnan tukemisella. Kekkila-BVB:n kaikki

toiminnot Suomessa, Alankomaissa, Ruotsissa ja Virossa
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ovat ISO 45001 -sertifioituja (tyoterveyden ja -turvallisuu-
den johtamisjarjestelma). Neova Terran toiminnoilla, lukuun
oftamatta turvetuotantoa, on myos ISO 45001 -sertifikaatti.
Kaikkien Neovan tyéntekijdiden on osallistuttava saanndélli-
sesti turvallisuuskoulutukseen.

Terveys- ja hyvinvointiteemoja ohjaa henkiléstépoli-
tiikka. Neova-konserni tukee tydntekijéidensa hyvinvointia
monin tavoin ja kannustaa tyontekijéita kiinnittdmaan eri-
tyistd huomiota tyo- ja yksityiselaman tasapainoon. Mah-
dollisuuksien mukaan tuetaan joustavia tyoskentelytapoija,
hybridimalli mukaan lukien. Konsernin tyohyvinvointitiimi
tiedottaa hyvinvointiaktiviteeteista sdanndllisesti sisdisissa
viestintGkanavissa.

Neova-konserni jdrjestdd tyontekijdidensd terveyden-
huollon kunkin toimintamaan lakien ja maaraysten mukai-

sesti.

Muut tyéhoén

liittyvat oikeudet

Neova-konserni kunnioittaa ja noudattaa eettisten toi-
mintachjeidensa mukaisesti kansainvalisid ihmis- ja tyo-
oikeuksia, kuten YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista
julistusta ja Kansainvdlisen tyojarieston ILO:n yleissopimuk-
sia. Neova-konserni ei salli toiminnassaan pakkotyétd tai
lapsityévoiman kayttéd. Yhtio on myos sitoutunut YK:n Glo-
bal Compact -aloitteeseen ja sen yrityksid ja ihmisoikeuksia
koskeviin periaatteisiin.

Palkitsemispolitiikkka tukee Neova-konsernin strate-
giaa ja kilpailukykyd. Sen tavoitteena on varmistaa, ettd
tyéntekijoitd palkitaan oikeudenmukaisesti ja ettd heidén
palkkauksensa vastaa paikallisia  markkinakaytantoja.
Tama varmistaa yhtion kyvyn houkutella ja pitéd yhtidssa
ammattilaisia, joilla on liiketoiminnan kannalta kriittistd

osaamista.

NeOVA

Yhteydenpito vaikutuksista
tyovoiman ja tyovoiman
edustajien kanssa

Tyoéehtosopimukset

Neova-konserni noudattaa yhteistoimintalain periaatteita
jokaisessa toimintamaassaan. Sovellettava tydehtosopi-
mus riippuu toimialasta ja henkildstéon tehtavistd. Kunkin
tydntekijan tydsopimuksessa madritetédn, mitd tydehtoso-

pimusta hdneen sovelletaan.

Yhteistoiminta

Neova-konserni noudattaa paikallista lainséddantéd ja
sovellettavia tydehtosopimuksia kaikissa toimintamais-
saan. Yhteistyotd tyontekijoiden edustajien ja ammatti-
littojen kanssa harjoitetaan kunkin maan lainsdédannén
mukaisesti. Suomessa, Alankomaissa ja Ruotsissa henkilés-
t6llé on vaaleilla valitut edustajat. Kussakin maassa on pai-
kallisen lainsaddddnnén mukaiset yhteistyéfoorumit, joissa
henkiloston edustaijilla on mahdollisuus vaikuttaa tyohonsg,

tyéoloihinsa ja asemaansa yrityksessa.

Henkil6stokyselyt

Neova-konserni tekee vuosittain laajemman henkiléstoky-
selyn, jossa mitataan tyéntekijgkokemusta. Great Place to
Work -kyselystd vastaa henkiléstéhallinto, joka tukee joh-
toa kyselyn tulosten ja kehitystarpeiden kdsittelyssd.
Neova-konsernin luottamusindeksi, joka mittaa tyénte-
kijakokemusta, oli 67 prosenttia (65 %) vuonna 2024. Great
Place to Work -kysely tuottaa indekseja sitoutumisesta, joh-
tajuudesta, oppimisesta ja yhdenvertaisesta kohtelusta.
Sitoutumista ja johtajuutta koskeva indeksi parani kaksi pro-
senttiyksikkdd, mutta yhdessd oppimista ja yhdenvertaista

kohtelua koskevat indeksit eivat parantuneet suunnitellusti.

Tuloksista keskustellaan eri organisaatiotasoilla ja tyon-
tekijoiden edustajien kanssa. Esihenkilditd koulutetaan
kasittelemadan tuloksia ja valmistelemaan kehitystoimen-
piteitd tiimiensd kanssa. Henkildstéhallinto ja liketoiminta-
alueiden johto seuraavat kehitystoimenpiteiden toteutta-
mista.

Neova-konserni mittaa tyéhyvinvointia ja tydntekijdiden
ndkemyksid ajankohtaisiin muutoksiin liittyen hyvinvointi-
pulssikyselylld, joka toteutetaan kahdesta kolmeen kertaa
vuodessa. Pulssikyselyjen tuloksia kdytetGdn strategian

toteuttamisen ja hyvinvoinnin indikaattoreina.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat yhtion
omille tyontekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Whistleblowing-kanava

Neova-konsernin  whistleblowing-kanava antaa  kaikille
sidosryhmille mahdollisuuden raportoida epdillyistd vaa-
rinkaytoksista: kaikesta, mika ei ole yhtién arvojen ja toi-
mintaperiaatteiden mukaista. lImoituskanava on varhaisen
varoittamisen jarjestelmd riskien vahentémiseksi. Se on
tarked valine korkeiden eettisten standardien edist@miseksi
sekd asiakkaiden ja yleison luottamuksen sdilyttémiseksi.
Palvelua hallinnoi ulkopuolinen WhistleB, Whistleblowing
Center, Ruotsissa. Vuonna 2024 Neova-konserni sai kana-

van kautta kolme ilmoitusta.

Sopimattoman kdytoéksen ja syrjinnén
ehkdisemista koskevat ohjeet

Neova-konsernilla on ohjeet ja prosessit epdasiallisen
kayttéytymisen ja syrjinndn estémiseksi. Ohjeita tarkis-

tetaan aika ajoin. Vuonna 2024 henkiléstohallinto jarjesti
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nelj@ koulutustilaisuutta henkildstélle eri maissa ndistd tee-

moista.

Psykososiaalisten riskien arviointi

Neova-konserniteki vuonna 2024 ensimmdistd kertaa Suo-
messa psykososiaalisten kuormitustekijoiden riskinarvioin-
nin. Tdma johtui vuonna 2023 tyéturvallisuuslakiin tehdystd
tdsmennyksestd, jonka mukaan tyénantajan on arvioitava
fyysisten kuormitustekijdiden lisaksi myds psykososiaaliset
kuormitustekijdt osana tyoperdisten vaarojen arviointia.
Suomalaisia tydntekijoita tyollistavistd tiimeistd 99 prosent-
tia suoritti arvioinnin vuonna 2024. Ruotsissa psykososiaa-
listen riskien arviointi on ollut osa merkittdvié muutoshank-

keita jo aiemmin.

Tyoolot

Guru on Neova-konsernin tydkalu tyopaikoilla tehtéviin
havaintoihin ja tarkastuksiin. Tyontekijat voivat tuoda
esiin huolenaiheita sekd ilmaista mielipiteitddan ja kehit-
tdmisideoitaan tydturvallisuudesta ja -hyvinvoinnista kir-
jaamalla havaintojaan ja ideoitaan Guru-jarjestelmadan.
Vuonna 2024 Neova-konserni sai jdrjiestelmdn kautta
2791 (3 206) turvallisuus-, ympdaristoé-, laatu- ja onnistu-

mishavaintoa.

Varhaisen tuen malli

Osana tydkyvyn hallintaa Neova-konserni on pdivittanyt
varhaisen tuen mallia vuoden 2024 aikana ja jérjestanyt
siitd koulutuksia henkildstolle Suomessa. Varhaisen tuen
malliin kuuluu esimerkiksi sairauspoissaolojen seuranta,
puuttuminen mahdollisiin terveyteen ja hyvinvointiin liitty-
viin ongelmiin, pdihteiden vaarinkaytén ehkdisyohielma ja
tuki tyéhon paluuseen pitkien sairauslomien jalkeen. Vas-

taava malli on kdytdéssd myds muissa toimintamaissa.

NeOVA

Toimenpiteet

Tyoéolot
Tydaika
Neova-konserni noudattaa tyéaikoja koskevia paikallisia
lakeja. Yritys tukee tyd- ja yksityiseldman tasapainoa ja
korkeaa suorituskykyd mahdollistamalla hybridityémallin

toimistotydntekijoille niissa tehtdvissd, joihin se soveltuu.

Riittévéd palkka

Palkitsemispolitiikalla varmistetaan, ettd Neovan tyonteki-
jat saavat oikeudenmukaisen palkkion ja ettd heidén palk-
kauksensa vastaa paikallisia markkinakaytdntéja. Yhtion
henkilostohallinto tekee vuosittain palkkatarkistuskierrok-
sen ulkoisen palkkamarkkina-analyysin ja palkkatietojen
avulla. Sisdisessd palkka-analyysissd kiinnitetéén huomi-
ota sukupuolten yhdenvertaisuuteen sekd yleiseen palkka-
kehitykseen vertaamalla sitd ulkoiseen palkkakehitykseen.
Kokonaiskorvaus perustuu toimen vaatimuksiin ja siséltéon,
henkilokohtaiseen suoriutumiseen tydssa ja kohtuullisuu-

teen yhtion kannalta.

Sosiaalinen vuoropuhelu

Konserni yllapitéd keskustelukulttuuria kutsumalla tyénte-
kijoitd sadanndllisesti paikallisiin tilaisuuksiin. Vuonna 2024
Suomessa, Alankomaissa, Ruotsissa ja Virossa jdrjestettiin
18 strategiatydpajaa, joihin kutsuttiin kaikki tyontekijat kai-

kista toimintamaista.

Ty6- ja yksityiseldmdn tasapaino

Neova-konsernissa tuetaan oman henkildstéon tyé- ja yksi-
tyiseldmdn tasapainoa priorisoimalla t6itd ja selkeytta-
malla rooleja sekda hyvinvointikampanijoilla ja hybridityé-

mallilla.

Terveys ja turvallisuus

Vuonna 2024 henkildstéhallinto jarjesti nelj@ koulutustilai-
suutta epdasiallisen kayttéytymisen ja syrjinnan ehkdiseen
liittyvistd ohjeista henkiléstolle eri maissa. Suomessa jdrjes-
tettiin seitseman tyoturvallisuuskorttikoulutusta, joihin osal-
listui 66 henkildd. Alankomaissa jarjestettiin 13 turvallisuus-
koulutustilaisuutta l&hiopetuksena. Niihin osallistui yhteensd
134 henkilod. Lisaksi 32 henkil6d Suomessa ja 48 henkilod
Alankomaissa sai ensiapukoulutusta.

Ennalta ehkdiseviin  turvallisuustoimenpiteisiin - kuulu-
vat hatatilanneharjoitukset, turvallisuuskavelyt ja erilaiset
turvallisuuskampanijat. Konsernissa toteutettiin kaikkiaan
26 hatatilanneharjoitusta. Yhtidssd [arjestettiin lisaksi 35
johdon turvallisuuskavelyd, pddasiassa tuotantotiloissa, ja
kaikki suunnitellut kavelyt saatiin onnistuneesti toteutettua.
Lisaksi koko konsernissa jarjestettiin 24 erilaista turvalli-
suuskampanijaa, joista 12 keskittyi erityisesti paloturvalli-

suuteen.

Muut ty6éhon liittyvat oikeudet

Yksityisyys

Neova-konserni varmistaa tietosuojakdytdnnodn ja tietotur-
vapolitiikan noudattamisen seuraamalla yhtién tarjoamien
verkkokurssien suoritusastetta sekd muistuttamalla henki-
[6st6a sadnndllisesti tietosuojasta ja -turvasta, kuten myds

niihin liittyvien kurssien tekemisen tarkeydestd.
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HENKILOSTON MAARA 31.12.

Henkiléston méaara yhteensd kaikissa maissa 2023-2024

Ruotsi . Alankomaat | ; . Espanja

| 2023 2024 2023 2024 | 2023 = 2024 2023 = 2024 = 2023 = 2024 2023 = 2024 = 2023 | 2024 = 2023 2024 = 2023 . 2024 = 2023 2024
Kekkila-BVB 111 16 - 72 . 64 299 282 . 20 . 23 . 52 . 20 6 5 4 1 5 4 3 3 1 1
‘Neova Terra 81 153 . 16 . 19 6 o 14 13 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 o 0
Group Services 52 0 52 18 8 13 1 21 22 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
Yhteensé 344 321 106 91 318 293 55 58 57 22 7 6 4 2 5 4 3 3 1 1

TYOEHTOSOPIMUSTEN PIIRISSA OLEVA HENKILOSTO 2023-2024, %

Henkiléston . Tydehtosopimusten piirissd Tyéehtosopimusten

maara oleva henkildstd, % maard
2023 2024 2023 2024 2023 2024
méuomi” H 344 : }321 : "32 : H 31 : H R >
Wléuo‘rsi H H "I‘Oé : H 91 : "95 : :IOO : H R I
.“Alonkoumoo‘ru 318 : 293 : H 7 : H 9 : H T 1
mviro H H "55 H "58 H H 0 H H 0 H H o o
“gokso H H "57 : H 22 : H 0 : H 0 H o o
Wléspon]”o H 7 H 6 H 100 H 100 H B 1
mi"}olio H H H 4 H H 2 H H 0 H H 0 H H o o
m%{‘onsko H 5 4 H 0 0 H o o
Wléiino H H 3 3 H 0 0 H o o
WL‘JSA H 1 1 H 0 0 H o o
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TYOSUHTEEN MUOTO 2023-2024 TYOSUHTEEN KESTO 2023-2024, %
Vakituinen 833 92,6% | 741*  92,5% Alle 5 vuotta 41% 39%
o S e o) e e S
S o oy e e e Sy
T S S e el e .................. e e
Maaéréaikainen 67 74% 60"  75%
Naisia 21 23% . 22 27%
Miehia 46 51% @ 38 47%
Yhteensd © 900 : 100% : 801 100 % ;
* Maa: Suomi 313, Alankomaat 255, Ruotsi 80, Viro 55, Saksa 22, Naiset E 292 E 32 %
Espanja 6, Ranska 4, Kiina 3, Italia 2, USA 1 Miehet 608 68%
** Maa: Alankomaat 38, Ruotsi 11, Suomi 8, Viro 3 TIRIIEe TN ST
Muu N/A
TYOSUHTEEN MUOTO 2023-2024 Yhteensd 900 ; 100%

HENKILBSTON VAIHTUVUUS 2023-2024

Kokopdivdainen

2023 E 2024**

Naisia : }

Miehid Lahtévaihtuvuus* @ 14% ¢ 128 © 15% | 118
Osa-cikcir;én * Mukana kaikki tyosuhteen padattymisen syyt

o ** Naiset 43 (36 % ), Miehet 75 (64 %)
Naisia alle 30: 15 (13 %), 30-50 vuotta: 44 (37 %), yli 50 v: 59 (50 %)
Miehid Maa: Hollanti 32, Suomi 32, Saksa 25, Ruotsi 19, Viro 3,
; ; ; Italia 4, Ranska 2, Espanja 1

Yhteensda i 900 ¢ 100% : 801 100 %

*Maa: Suomi 314, Alankomaat 229, Ruotsi 86, Viro 58, Saksa 19,
Espanja 5, Ranska 4, Kiina 3, Italia 2, USA 1

** Maa: Alankomaat 64, Suomi 7, Ruotsi 5, Saksa 3, Espanja 1

NeOVA VUOSIKATSAUS 2024



@ KONSERNI LIIKETOIMINNOT TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI

KAIKKI TAPATURMAT 2023-2024 (MTR*)

Ruotsi Alankomaat Saksa Espanja Yhteensa
2023 2024 2023 = 2024 . 2023 2024 2023 2024 2023 = 2024 . 2023 . 2024 2023 2024
Kekkils-BVB 0 3 3 2 3 7 0 0 3 0 0 0 9 12
Neova Terra 2 2 0 0 N/A N/A 0 0 N/A N/A N/A N/A 2 2
Group Services 1 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A 1 0
Yhteensda 12 14

* MTR lukum@ard sisaltad kaikki tydtapaturmat, myés ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa. Se sisaltad myds tydmatkojen aikana tapahtuneet onnettomuudet (tydpaikan ja kodin véaliset matkat).

TAPATURMAT, JOISTA AIHEUTUI SAIRAUSPOISSAOLO 2023-2024 (LTA1*)

Suomi Ruotsi Alankomaat Saksa Espanja Yhteensd
2023 2024 2023 2024 | 2023 2024 2023 2024 2023 = 2024 . 2023 . 2024 2023 2024
Kekkilo-BVB 0 1 1 0 2 5 0 0 3 0 0 0 6 6
Neova Terra 0 1 0 0 N/A N/A 0 0 N/A N/A N/A N/A 0 1
Group Services 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A 0 0
Yhteensda 6 7

* LTA1-laskelma sisaltaa ne tydtapaturmat, jotka johtavat vahintéan yhden paivan poissaoloon tydsta. Se sisaltéda myos tydmatkojen aikana tapahtuneet onnettomuudet (tydpaikan ja kodin véliset matkat).

TAPATURMATAAJUUS SUHTEUTETTUNA 1 MILJOONAAN TYOTUNTIIN 2023-2024 (MTRF*)

Suomi Ruotsi Alankomaat Viro Saksa Espanja Yhteensd

2023 2024 2023 = 2024 . 2023 2024 2023 2024 2023 = 2024 . 2023 . 2024 = 2023 2024
Kekkils-BVB 0,0 13,8 22,7 20,2 5,5 14,4 0,0 0,0 33,4 0,0 0,0 0,0 9,0 12,8
Neova Terra 4,0 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 5,4
Group Services 6,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,8 0,0
Yhteensa 7,3 9,6

* MTR tapaturmataajuus kuvaa tydtapaturmien lukumadarad suhteutettuna 1 miljoonaan tydtuntiin. Laskennassa mukana kaikki tydtapaturmat, myés ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa.
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TAPATURMATAAJUUS SUHTEUTETTUNA 1 MILJOONAAN TYOTUNTIIN 2023-2024 (LTA1F*)

A A Ruotsi A Alankomaat A A Saksa A Espanja A Yhteensa

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024 . 2023 2024 2023 . 2024 = 2023 = 2024
Kekkilé-BVB 00 46 = 76 00 . 37 1035 00 . 00 334 . 00 00 . 00 60 64
Neova Terra 00 . 31 . 00 00 00 00 . g0 2,7
Group Services 00 . 00 00 00 00 00 . g0 0,0
Yhteensd 3,7 4,8

* LTATf tapaturmataajuus kuvaa tydtapaturmien lukumadrad suhteutettuna 1 miljoonaan tydtuntiin.Laskennassa mukana ne tyétapaturmat, joista aiheutui vahintaan yhden pdivén sairauspoissaolo.

TEHDYT TURVALLISUUSHAVAINNOT 2023-2024

: Suomi : Ruotsi Alankomaat Espanja Yhteensd

. 2023 . 2024 2023 2024 2023 . 2024 . 2023 . 2024 . 2023 2024 2023 = 2024 . 2023 = 2024
Kekkilo-BVB 2035 . 241 . 140 = 1% 5% 287 . 46 79 24 15 o 1 o 759
Neova Terra 82 0 60 0 79 . 71 N/A . NA . 32 19 NA . NA . NA . NA 963 740
Group Services & 2% 1 1 6 0o 5 . 7 9o 0o 0o 0o o 93 34
Yhteensd 2004 1533

Turvallisuushavaintoja tekevat kaikki konsernin tyéntekijat sekd Neovan tuotantoalueilla tydskentelevart urakoitsijat ja alihankkijat.

YLEISIMMAT TYOTAPATURMIEN TYYPIT 2023-2024, %

2023 2024

Putoaminen, liukastuminen, kaatuminen 30% 18 %
(kiinted aiheuttaja) :

Tormaaminen, iskeytyminen, paine (lilkkuva aiheuttaja) 20% 20%

Puristuminen, ru'Hi‘c';L‘J’ruminen (esineen cnihuéb"ermo) ............ ‘15% ................. 23% ...........
Viilto, pisto (esin'é‘é“r'w‘ giheuttama) i ‘12% .................... ‘I% ...........
Sahkén, Idmpéf'i‘l';lﬁﬁ‘, melun tai voorolliser'lﬁai‘neen - 2% .............. ................... 7% ...........

aiheuttama vahingoittuminen

Muut vahingoittumistavat 9%

Tilasto sisaltad myds tydmatkojen aikana tapahtuneet onnettomuudet (tyépaikan ja kodin valiset matkat).
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URAKOITSIJAT - KAIKKI TAPATURMAT 2023-2024 (MTR*)

A A Ruotsi A Alankomaat A A Saksa A Yhteensa

2023 2024 2023 2024 2023 = 2024 2023 . 2024 2023 2024 2023 2024
Kekkilé-BVB 9o o 2 3 1 2 90 0 1 0o a4 5
Neova Terra 4 3 o 1  NA  NA O - 0  NA  NA & 4
Group Services NA NA NAL NA L NAL NA NA L NA L NA L NA 0 0
Yhteensda 8 9

*MTR lukum@ard sisaltad kaikki tydtapaturmat, jotka on raportoitu meille, myés ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa.

URAKOITSIJAT - TAPATURMAT, JOISTA AIHEUTUI SAIRAUSPOISSAOLO 2023-2024 (LTA1*)

A A Ruotsi A Alankomaat ; f Saksa f Yhteensa

2023 2024 2023 2024 2023 = 2024 2023 . 2024 2023 2024 2023 2024
Kekkils-BVB o o . 2 2 1 2 o 9o 1 0  a s
Neova Terra s . 2 o 1 NA  NA 0O 0  NA NA 3 3
Group Services NA 0 O NA NA NA NA L NA NA L NA L NA L NA 0 0
Yhteensd ; 7 7

* L TAT-laskelma sis@ltad ne tyotapaturmat, jotka johtavat véhintédn yhden pdivan poissaoloon tydstd, jotka on raportoitu Neovalle.

NeOVA VUOSIKATSAUS 2024



C9)

KONSERNI

LIIKETOIMINNOT

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

KULUTTAJIIN JA LOPPUKAYTTAJIIN LITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Alateemat Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet Neova-konsernille

Hallinta

Kuluttajien ja/tai loppu-
kayttdjien henkilokohtainen
turvallisuus

+ Neova-konserni edistdd maailmanlaajuista
elintarviketurvallisuutta mahdollistamalla
turvallisen ja terveellisen ruoantuotannon
my6s vaikeissa olosuhteissa.

Muut s

+ Kuluttajien ja vahittéiskaupan siirtyminen kohti
muita kuin turpeesta valmistettuja tuotteita voi
lisata Kekkila-BVB:n vusiutuviin |a kierratysraaka-
aineisiin perustuvien tuotteiden myyntid.

- Kuluttajien ja vahittaiskaupan siirtyminen muihin
kuin turvetuotteisiin voi vahentad Kekkila-BVB:n
myyntid, jos uudet uusiutuvia ja kierrétysraaka-

Kekkila-BVB:n uusiutuvien ja kierrétysraaka-
aineiden ohjelmassa on keskitytty ndihin
¢ liittyviin innovaatioihin kasvualustoissa.

aineita sisaltavat tuotteet eivat vastaa odotuksiin.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arvioinfi

Kuluttaijiin ja loppukayttdiiin liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksoisolennaisuus-
analyysissa, joka perustuu yhtion riskienhallintaprosessin
periaatteisiin. Olennaisuuden arviointia kuvataan sivuilla

ja

Alykkaammalla viljelylla terveellisempéad
ruokaa ja vihredmpda elédmaa

Kekkila-BVB on Euroopan johtava puutarhavilielyalan yri-
tys. Kasvualustoja tarvitaan, jotta maailma voidaan ruokkia
turvallisesti ja tehokkaasti. Kasvihuonetuotanto tuottaa jopa
noin 10 kertaa suuremman sadon pinta-alayksikkéé kohti

kuin peltotuotanto. Se voi vahentdd vedenkulutusta jopa 50

NeOVA

prosenttia ja lannoitteiden kayttéd jopa 60 prosenttia. Puu-
tarhaviliely mahdollistaa elintarviketuotannon Idhempdanda
kaupunkialueita, mik& vahentad kuljetusten tarvetta. Se voi
myos varmistaa elintarvikkeiden turvallisuuden ja hygienian.

Puut, pensaat ja kaupunkien niittyalueet vahentévat tul-
variskid ja auttavat villentdmadan kaupunkia kesdlla. Vihred
ympdristd edistad terveyttd ja hyvinvointia ja mahdollistaa
sosiaalisen yhteenkuuluvuuden. Nykyisessd luonnon moni-
muotoisuuden haviamisen kriisissé kaupunkien viheralueet
tukevat myds luonnon monimuotoisuutta.

Harrastajaviliely on hyvaksi sekd fyysiselle ettd henki-
selle terveydelle. Vihreiden kasvisten syonti ja pienessd tai
suuressa puutarhassa tydskentely parantavat fyysista ter-
veyttd ja kestavyyttd. Kasvien kdsittely ja tydskentely vih-
redssd ympdristdssd auttavat lievittdmadn stressid seka
parantamaan tietoisuutta ja mielen joustavuutta. Kaikki

ndma nakokohdat tukevat hyvad elamad.

Eldmdn perusasioiden mahdollistaminen
kayttamalla vahemmdn luonnonvaroja

Neova Terra kehittdd ratkaisuja globaaleihin haasteisiin
yhteistydssd asiakkaiden ja muiden ekosysteemien kanssa,
jotta voidaan turvata maailmanlaajuinen ruoantuotanto ja
energian saanti, edistad terveellisia ja viihtyisid asuinympd-
ristoj& sekd kehittad keinojailman ja veden puhdistamiseksi.
Neova Terra pyrkii jalostamaan turvepohjaista biomassaa
ja muita orgaanisia luonnonmateriaaleja uvusiksi korkean
liséarvon tuotteiksi kansainvdlisille markkinoille. Sen maa-
omaisuutta kehitetdédn aurinko- ja tuulivoimahankkeisiin

sekd ruokohelpin ja rahkasammaleen viljelyyn.

Tavoitteissa edistyminen

Vuonna 2024 Neova-konserni lapdisi ISO 9001- ja RHP-

auditoinnit ilman merkittdvid huomautuksia tai poikkea-

VUOSIKATSAUS 2024



C9)

KONSERNI

LIIKETOIMINNOT

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSRAPORTTI

mia. Se on osoitus yhtion jarjestelmallisestd tyostd tiukkojen
laatuprosessien rakentamiseksi ja yllapitédmiseksi.
Varmistaakseen, ettd Kekkila-BVB pystyy tayttémadn
uusien uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden asiakasky-
synndn, divisioona on asettanut tavoitteeksi kaksinkertais-
taa uusiutuvien ja kierratysraaka-aineidensa volyymit vuo-
desta 20217 vuoteen 2027. Vuonna 2024 vusiutuvien ja kier-
ratysraaka-aineiden osuus Kekkil&-BVB:n oman tuotannon

volyymeistd oli 1,40 (1,37) miljoonaa kuutiometrid.

Toimintaperiaatteet

Neova-konsernin toimintaa ja toimintatapoja ohjaavat kon-
sernin eettiset tfoimintaohjeet ja toimittajien eettiset toimin-
taohjeet, joissa korostetaan konsernin sitoutumista kansain-
valisiin ihmisoikeuksiin ja tyontekijdiden oikeuksiin. Molem-
pia eettisia toimintaohieita tdydennetadn muilla politikoilla
ja ohjeilla, kuten konsernin yritysvastuupolitiikalla, johon
sisaltyy myés laatu. Politiikkoja ja niiden taytantédnpanoa
ohjaavat konsernin johtamisjarjestelmat, arvot ja strategiset
tavoitteet. Neovan toimintaa kehitetéén jatkuvalla paran-
tamisella, ja yhtié kannustaa kaikkia tyontekijoitdan, yhteis-
tyékumppaneitaan ja asiakkaitaan tekemdadan havaintoja ja
parannusehdotuksia.

Neova ottaa huomioon asiakkaidensa erilaiset tarpeet
varmistaakseen mahdollisimman suuren asiakasuskollisuu-
den ja luodakseen yhdessd arvoa asiakkaille. Neova Terra ja
Kekkila-BVB kayttavat omia johtamisjarjestelmiddn, ja Viron
ja Ruotsin turvetoimintoja lukuun ottamatta johtamisjarjes-
telmillé on ISO 9001 -laatusertifikaatti. Lisaksi RHP:n laa-
dunarvioinnilla varmistetaan, ettd Kekkila-BVB:n kasvualus-
tan raaka-aineiden kuljetus, varastointi ja kasittely tapahtuu
alan korkeimpien laatuvaatimusten mukaisesti. Kekkil@-

BVB:lld on Alankomaiden toiminnoissaan myés Foundation

NeOVA

Quality Mark Good Soil (QMGS) -laatumerkki. Laatumerkki
koskee kuluttajamarkkinoille tarkoitettua ruukkumultaa.
Kekkila-BVB:n kayttamida ja myymid lannoitteita sdan-
nelléan REACH-asetuksella (kemikaalien rekisterdintia,
arviointia, lupamenettelyjd ja rajoituksia koskeva euroop-
palainen asetus). Kekkila-BVB ostaa lannoitteet ja niiden
raaka-aineet strategisilta toimituskumppaneilta, jotka vas-
taavat materiaalien tuonnista Eurooppaan ja REACH-ase-

tukseen liittyvistd hallinnollisista prosesseista.

Yhteydenpito vaikutuksista
kuluttajien ja loppukdyttdjien kanssa

Suurin osa Neova-konsernin asiakkaista on yritysasiakkaita.
Neovan kuluttaja-asiakkaita palvellaan pééasiassa tukku-
kauppiaiden ja Kekkila-BVB:n kuluttajabrandien (Kekkila
Garden ja Hasselfors Garden) verkkosivustojen kautta.
Myos palaturvetta, energiapelletteja ja eldinten kuivikkeita
myydadn suoraan kuluttajille. Asiokaspalvelu ja verkkosi-
vustot ovat tarkeimmat kanavat, joiden kautta Neova on
suoraan yhteydessa kuluttaijiin.

Neova kehittdd tuotteitaan ja palvelujaan kaymalla aktii-
vista vuoropuhelua asiakkaidensa kanssa. Téma luo laa-
jemman ymmarryksen myos kuluttajien ja loppukayttéjien
tarpeista. Tdman vuoropuhelun kanavia ovat henkilokohtai-

sef tapaamiset, asiakaskyselyt ja asiakaspalautelomakkeet.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat kuluttaiille
ia loppukayttdijille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Kaikkiyritysasiakkailta, kuluttajilta ja loppukayttajilta saatu

palaute kasitelldan siind Neovan organisaation osassa,

joka vastaa kyseisestd tuotteesta tai palvelusta. Palaute ja
kehitysideat otetaan huomioon tuote- ja palvelukehityk-
sessd.

Kaikki tuotevalitukset tutkitaan, ja korjaavia toimenpi-
teitd toteutetaan, jos laatupoikkeamia ilmenee. Neovan
operatiivisilla yksikoilla on sisdiset laatumittaukset ja kes-
keiset laatuindikaattorit, joita seurataan ja analysoidaan
saanndllisesti.

Neovan whistleblowing-kanava on avoinna kaikille sisdi-
sille ja ulkoisille sidosryhmille, jotka voivat tuoda esiin huo-
lenaiheita Neovan toiminnasta, toimintatavoista sekd tarjo-

tuista tuotteista ja palveluista.

Toimenpiteet

Tuotteiden laatu, terveellisyys ja turvallisuus

Kekkila-BVB:n ulkoiset laatusertifikaatit (ISO 9001 ja RHP)
takaavat, ettda viljelijgt saavat mahdollisimman laaduk-
kaita tuotteita viljelyynsd. Kekkila-BVB:lla on kaksi omaa
laboratoriota, jotka tukevat uusien ja nykyisten kasvualus-
tojen kehittdmistd ja optimointia. Laboratoriot pystyvat
tekemdadn kasvualustojen ja racka-aineiden analyysejd
vusimmilla laitteilla. Kekkila-BVB:lla on myoés kaksi koe-
kasvihuonetta, joissa kaikki kasvualustoihin ja raaka-ainei-
siin liittyva kehitys testataan tarkasti. Kaikki erikoiskasvu-
alustat on kehitetty vuosien kokemuksen, monien testien
sekd tutkijoilta, neuvojilta ja viljelijéiltd saadun palautteen
perusteella. Talla tivkalla prosessilla Kekkila-BVB varmis-
taa tuotteidensa laadun, terveellisyyden ja turvallisuuden
asiakkailleen.

Kun tavoitteena on lisatd uusiutuvien ja kierréatysraaka-
aineiden osuutta, myds kontaminaatioriski kasvaa. Nope-
asti uusiutuvat raaka-aineet on hygienisoitava esimerkiksi

kasvinsuojeluriskien véhentdmiseksi. Toisena esimerkking
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ovat kompostit, joiden osalta on arvioitava huolellisesti,
onko raaka-aineissa mahdollisesti epdpuhtauksia, ennen
kuin ne voidaan hyvaksyd kasvualustaan. Uusien materiaa-
lien kayttd asettaa vusia vaatimuksia myds Kekkila-BVB:n
laatuprosessille. Laatutiimi tyoskentelee aiheen parissa jat-
kuvasti vusien raaka-aineiden kehittémisen ohella.
Neova-konserni panostaa tuotannon ja raaka-aineiden
korkeaan laatuun ja hygieniatasoon kaikissa liiketoimin-

tayksikoissaan:

« Elainkuivikkeet: Neova myy eldinkuivikkeita Suo-
messa ja Ruotsissa. Eldinkuivikkeena turve on tur-
vallinen sekd eldimille ettd hoitaijille. Antiseptisend,
happamana ja homehtumattomana tuotteena turve
on liian hapan, jotta bakteerit voisivat el&é ja levita
eldinsuojissa. Se pitad alustat kuivina, pehmeind ja
|[Gmpimind ja eldimet puhtaina.

- Aktiivihiili: Novactorin tehokas tuotantoyksikko
llomantsissa perustuu nykyaikaiseen ja puhtaaseen
teknologiaan. Novactorin tuotteet soveltuvat erilaisiin
loppukayttésovelluksiin, kuten kaasun, veden ja ilman
puhdistukseen.

« Biostimulantit: Neova kehittad innovatiivisia biosti-
mulantteja, jotka on suunniteltu parantamaan kasvien
kasvua, sietokykyd ja ravinteiden hyddyntdmistd.
Tama tukee terveempid viljelykasveja ja tehokkaam-
pia vilielykaytantsja. Neovalla on vahva pohjoismais-
ten raaka-aineiden tuntemus ja suorat hankintayhte-
ydet. Prosessi- ja tuotekehitys on toteutettu Neovan
omassa T&K-laboratoriossa Jyvaskylan yliopistossa.
Ratkaisujen vaikutus on osoitettu useissa kenttdko-
keissa.

+ Elainten rehu: Neova on tuonut markkinoille ensim-

maisen turvepohjaisen rehutuotteensa yhteistydssd

NeOVA

Danish Agro -konserniin kuuluvan Hankkija Oy:n
kanssa. ProHumi, joka on valmistettu erityisestd rehu-
laatuisesta turpeesta, on kehitetty sikojen rehuksi ja
virikemateriaaliksi. ProHumi tukee eldinten suoliston
hyvinvointia. Tuotantoon sisdltyy hygienisointivaihe
tuotteen hygienisoinnin ja eldinten turvallisuuden

varmistamiseksi.
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NEOVA-KONSERNIN VEROJEN MAKSU MAITTAIN, TIEDOT TILIKAUDELTA 1.1.2024-31.12.2024
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Alankomaat
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@ KONSERNI LIIKETOIMINNOT TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI

GRI standardi ja sisalto . Sijainti . Poikkeama

GRI 2: YLEINEN SISALTO 2021

2-1 Organisaation perustiedot Konsernis. 4-6,

© Neova Oy (Suomi) seké& sen Ruotsissa, Virossa, Alankomaissa

2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin kuuluvat
ja Saksassa sijaitsevat yhtiot.

kokonaisuudet

2-3 Raportointijakso, raportointitiheys ja yhteystiedot i Kestavyysraporttis. 56, Yritysvastuu, vastuullisuusstrategia

i ja -tavoitteet: Susanna Inkinen, Chief Communications

¢ Sustainability Officer, Ymparistévastuu: Teija Hartikka, Senior
¢ Manager, SEQ, Taloudellinen vastuu: Hannu Nyman, CFO,

: Sosiaalinen vastuu: Jenni Nevasalo, Chief HR Officer

2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Kestavyysraportin luvut on esitetty koko Neova-konsernin
toimintojen osalta siltd osin kuin ne ovat olleet saatavissa.
Mahdolliset muutokset aikaisempiin raportteihin 16y tyvart
aihekohtaisesta kuvauksesta.

2-5 Ulkoinen varmennus i Paastolaskentaa eiole varmennettu ulkoisen toimijan taholta.
‘ i Vuonna 2020 Neova Groupin Scope 1 & 2 -padastélaskennan

i logiikan jo padastokertoimet on tarkastanut Gaia Consulting

Oy. Vuoden 2024 paéstoélaskenta on tehty samoilla

periaatteilla kuin vuonna 2020 ottaen huomioon tarkastuksen

perusteella saadut suositukset Scope 2 -sijaintiperusteisen
aastolaskelman taydentamiseksi hankintaperusteisella

askennalla.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta's. 25-32

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd s. 25-32 Hallituksen puheenjohtaja ei tydskentele yhtiossa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdastas. 25-32

2-13 Vastuun delegointi vaikutusten hallinnassa Kestdvyysraporttis. 56-57

NeOVA VUOSIKATSAUS 2024
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@ KONSERNI LIIKETOIMINNOT TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSRAPORTTI

GRI standardi ja sisalté . Sijainti . Poikkeama
2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa Kestdvyysraporttis. 57

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastas. 25-32

Kestavyysraporttis. 57-58

Vastuullisuus on siséllytetty toimitusjohtajan raportointiin
hallitukselle. Erillista koulutusta ei ole j@rjestetty, koska
hallituksen tietotaso on ollut riittava padtéksentekoon.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstds. 26

¢ Kestavyysraportti: Kestévan kehityksen osa-alueen toimintaa
¢ ohjaavat politikat on lueteltu kussakin osiossa.

! Kestdvyysraportti: toimintaperiaatteiden viemisestd
i kaytantoon on kerrottu kussakin osiossa erikseen.

Kestavyysraporttis. 77, 85

2-26 Mekanismit neuvojen pyytamiseen ja huolenaiheiden ¢ Kestavyysraporttis. 77

esittamiseen
2-27 Lakien ja madrdysten noudattaminen Ei rikkomuksia

2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten i Kestavyysraporttis. 77, 79
piiriin kuuluva henkiléstoé

NeOVA VUOSIKATSAUS 2024
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- Poikkeama

GRI 3: OLENNAISET TEEMAT 2021

3-1 Nakokohtien olennaisuuden arviointi

3-3 Olennaisten nakékohtien hallinta

Kestavyysraporttis. 59

Kestavyysraporttis. 61-62

¢ Kuvattu jokaisen kestévyyden osa-alueen toimintaa

kuvaavassa kappaleessa.

GRI201: TALOUDELLISET TULOKSET 2016

207-1 Suoran taloudellisen liséarvon tuottaminen ja
jakautuminen

2071-2 limastonmuutoksen aiheuttamart taloudelliset
vaikutukset sekd muut riskit ja mahdollisuudet

Toimitusjohtajan katsaus s. 6,
i Tilinpaatos ja toimintakertomus s. 35, 38-39, 43

¢ Kestavyysraporttis. 53, 63

GRI 205: KORRUPTIONVASTAISUUS 2016

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettely-
tapoihin liittyva kommunikointi ja koulutus

Korruptionvastaisuus on osa pakollista CoC-koulutusta.

monopoliaseman vadarinkdyttoon liittyvat
oikeustoimet

205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin littyvat ! Eitapauksia.
toimenpiteet. :

GRI 206: KILPAILUN VASTAINEN TOIMINTA 2016

206-1 Kilpailunvastaiseen toimintaan, kartelleihin ja Eitapauksia.

GRI1207: VEROT 2019

207-4 Maakohtainen raportointi

Kestavyysraporttis. 87

GRI301: MATERIAALIT 2016

301-2 Kierratysmateriaalin kaytté

Kestavyysraporttis. 52, 73-74

© Uusiutuvat ja kierrétysraaka-aineet raportoitu Kekkila-BVB:n

GRI1302: ENERGIA 2016

¢ kasvualustatuotannon osalta.

302-1 Organisaation oma energiankulutus

302-3 Energiaintensiteetti

Kestdavyysraporttis. 68

Energiaintensiteetti vuonna 2024 on 0,4 kWh/€ (2023: 0,4
kWh?é). Energiaintensiteetti on laskettu kokonaisenergianku-
lutuksen suhteessa konsernin lilkevaihtoon. Intensiteettilukuun
sisaltyy yrityksen tuotantolaitosten ja tydkoneiden polttoaine-
kaytto sekd sahkon, lGmmon ja hdyryn kulutus.

NeOVA
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: Poikkeama

303-1 Vesi jaettuna resurssina

303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta

Kestdvyysraporttis. 69-70

Vesistopdadstdjen osalta raportoidaan typpi-, fosfori- ja kiinto-
ainepddstét Suomen toimintojen osalta, missé@ on ymparistolu-
vassa velvoite laskea vuosikuormitus. Tiedot laskefaan nayttei-
siin perustuvien tietojen perusteella.

i Turvetuotanto edellyttéd ymparistélupaa. Kaikilla tuotanto-

alueilla toimitaan ympdristoluvan nojalla. Tuotantoalueilla

kaytetadan parhaan kayttékelpoisen tekniikan (BAT) mukaisia
menetelmig, jotka maaritelldan tapauskohtaisesti huomioiden
tuotantoalueen ominaisuudet ja tuotantoaika. Kuivatusvesien

. vaikutukset vesistéon huomoidaan jo ympdristélupaprosessissa.

GRI 304: LUONNON MONIMUOTOISUUS 2016

304-1 Omistetut, vuokratut tai hallitut toimintapaikat : Kestdvyysraporttis. 69-71 : Raportoitu osittain. Kaikilla Neova-konsernin turvetuotanto-
suojelluilla alueilla tai niiden laheisyydessd sekd alueilla on ympdristéluvat. Turvetuotannon vaikutukset arvi-
korkean biodiversiteetin omaavilla alueilla oidaan ympdristélupaprosessin yhteydessa. Turvetuotannon

ympdristolupia ei haeta luonnontilaisimmille soille.

304-2 Or%onisoo’rion foiminnan, tuotteiden ja palvelujen Kestavyysraporttis. 52, 71-74
vaikutus luonnon monimuotoisuuteen

304-3 Suojellut tai kunnostetut alueet Kestavyysraporttis. 71-73

Oma indikaattori: Metsitysten ja kosteikkojen maardat, Kestavyysraporttis. 64, 70-71,

kunnostuhankkeiden méara

GRI 305: PAASTOT 2016

305-1 Scope 1 -kasvihuonekaasup&dastot Kestavyysraporttis. 66

305-2 Scope 2 -kasvihuonekaasupddstot Kestavyysraporttis. 66

305-3 Scope 3 -kasvihuonekaasupdadstot Kestavyysraporttis. 66—67

305-4 Padstointensiteetti Kestavyysraporttis. 63

GRI306: JATE 2020

306-1 Jatteiden synty ja niihin littyvat merkittavat vaikutukset i Kestdvyysraporttis. 73-74

306-2 Jatteisiin liittyvien merkittévien vaikutusten hallinta Kestdvyysraporttis. 73-74

306-3 Syntyneiden jatteiden maéra Kestavyysraporttis. 74

306-4 Uudelleenkayttéon, kierratykseen tai muuten Kestavyysraporttis. 74
hyodynnettavaksi padtyva jate

306-5 Polttoon ja kaatopaikalle paatyva jate Kestavyysraporttis. 74

NeOVA
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Poikkeama

401-1 Henkiléston vaihtuvuus ja rekrytoinnit

Kestavyysraporttis. 80, Lahtévaihtuvuus 15 % (118 henkild)
¢ jatulovaihtuvuus 3,4 % (27 henkil64).

Raportoitu osittain.

GRI402: TYONTEKIJOIDEN JA TYONANTAJAN
VALISET SUHTEET 2016

402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava
vahimmaisilmoitusaika

¢ Lainsaadantdon perustuvat jdrjestelyt.

GRI403: TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS 2018

403-1 Tyoterveyden ja tySturvallisuuden
johtamisjdrjestelma

403-2 Tapaturmien tunnistaminen, riskienhallinta ja
aaratilanteiden tutkinta

403-4 Tyontekijdiden osallistuminen, konsultointi ja
viestintd tyoterveydestd ja tyoturvallisuudesta

403-8 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamis-
jarjestelman piiriin kuuluvat tyéntekijat

403-9 Tyotapaturmat

Kestavyysraporttis. 37

! Tilinp&atos ja toimintakertomus s. 37-38,
i Kestavyysraporttis. 75-76, 81-82

Neova-koserni tarjoaa koko henkilostélleen tydterveyshuollon
johon kuuluu ennaltaehkdaisevd, lakisaateinen
tyéterveyshuolto. Lakisaateinen tyéterveyshuolto sisaltaa
terveystarkastukset, terveysneuvonnan, ty6- ja toimintakykyd
tukevan toiminnan. Lakisadateinen tyéterveyshuolto koskee
kaikkia tydsuhteen alusta lahtien.

)

i Tyontekijat sekd yhteistydokumppanit osallistuvat riskien

¢ arviointeihin. Suomessa on aktiivinen tydsuojeuorganisaatio,

i joka tekee tiivista yhteistyotd tydterveyden kanssa.

. Konsernissa jaetaan kuukausittainen turvallisuusraportti koko

* henkiléstolle.

i Kestavyysraporttis. 76, 78

¢ Koko henkiléstd ja alueillamme toimivat yhteistyékumppanit.

¢ Kestdvyysraporttis. 81-82

NeOVA
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: Poikkeama

404-2 Osaamisen kehittémiseen ja elinikdiseen
oppimiseen liittyvat ohjelmat

404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit

Kestavyysraporttis. 76

Raportoitu osittain.

Koko henkildsto.

GRI 405: MONIMUOTOISUUS JA TASA-ARVO 2016

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstén monimuotoisuus

Hallitus 6 jasenta: sukupuolijakauma: 2 naista (33 %) ja 4
miesta (67 %). ikajakauma: alle 30 vuotta: 0, 30-50 vuotta: O,
k“ 50 vuotta: 6 (100 %).

onsernin johtoryhma 4 jGsentd: sukupuolijakauma: O naista
(0 %) ja 4 miesta 2,100 %), ikajakauma: alle 30 vuotta: 0, 30-50
vuotta: 1 (25 %), yli 50 vuotta: 10 (75 %).

GRI 406: SYRJIMATTOMYYS 2016

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet

Ei raportoituja tapauksia vuonna 2024.

GRI1415: POLIITTINEN VAIKUTTAMINEN 2016

415-1 Poliittinen tuki

Neova ei tue poliittisia puolueita.

GRI416: ASIAKKAIDEN TERVEYS JA TURVALLISUUS

416-1 Tuote- ja palvelukategorioiden terveys-
ja turvallisuusvaikutusten arvioinnit

416-2 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuus-
vaikutuksia koskevien sdannosten rikkomukset

Kestavyysraporttis. 85-86

¢ Eirikkomuksia.

GRI417: MARKKINOINTIVIESTINTA JA
TUOTEINFORMAATIO 2016

417-1 Vaatimukset liittyen tuoteinformaatioon
ja -merkintéihin

417-2 Tuote- ja palveluinformaatioon ja -merkintéihin
liittyvien sdannésten rikkomukset

417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, sdanndésten ja
vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset

Kestavyysraporttis. 84-86

¢ Eirikkomuksia.

¢ Eirikkomuksia.

GRI419: MAARAYSTENMUKAISUUS 2016

419-1 Lakien ja sdadésten rikkomukset sosiaalisten ja
taloudellisten tekijéiden osalta

Ei rikkomuksia.

NeOVA
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